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EDITORIAL

CRISTIANO COLPANI

Presidente do Sindifisco/SC 2025-2028

O DESAFIO DE LIDERAR

EMTEMPOS DE MUDANCAS PROFUNDAS

Assumir a presidéncia do Sindifisco/SC foi um chamado
a responsabilidade e a visao de futuro. Depois de duas ges-
tdes vitoriosas sob o comando de Zeca Farenzena, minha
missdo é continuar, com a categoria, o processo de trans-
formagdo que vem mantendo Santa Catarina entre os es-
tados mais bem preparados para as profundas mudancas
que se anunciam — e para que o Auditor Fiscal continue
sendo essencial e que nosso estado continue acima da mé-
dia em indicadores econémicos e sociais.

Vivemos um momento singular. A expectativa pela tao
falada Reforma Tributaria, a corrida por modernizagéo, a
incorporagdo das tecnologias de inteligéncia artificial,a am-
pliacdo das relagdes institucionais e o desafio constante de
manter a justica fiscal em um mundo cada vez mais com-
plexo, exigem lideranca firme, didlogo aberto e proatividade.
Liderar em tempo de mudanca profunda significa, em pri-
meiro lugar, reconhecer que o velho mundo da arrecadacao
e simples fiscalizacao ficou para tras. Hoje, o Auditor Fiscal
de Santa Catarina esta na linha de frente de um novo para-
digma de Estado.

A pauta da Reforma ndo pode ser encarada como um
evento distante. E um divisor de 4guas que redesenha a Ad-
ministracdo Tributaria, exige novas competéncias, demanda
mais agilidade, mais tecnologia, mais protagonismo de cada
Auditor Fiscal. Nossa categoria precisa estar preparada —
ndo como espectadora, mas como agente ativa. A gestao
2025-2028 tem como meta garantir que o Fisco de Santa
Catarina participe desse redesenho, traga sua experiéncia,
defenda sua valorizagdo e mostre porque o Auditor Fiscal
é essencial.

Nova geografia da carreira

Em um cenario de concorréncia, trabalho fiscal auto-
matizado e exigéncias crescentes, a adocédo de inteligéncia
artificial, big data e sistemas proativos ja ndo é diferencial,
é condicdo de eficiéncia. O PROGRIDE, as iniciativas de
concorréncia leal, a prote¢do contra fraudes e empresas
noteiras, as acdes de educacdo fiscal e as iniciativas sociais
— tudo isso se conecta a um novo modelo de fiscalizagao:
mais estratégica, integrada e humana. E os Auditores Fiscais
precisam liderar esse processo.

Santa Catarina ndo opera em silo. Nosso Fisco transa-
ciona com mercados externos, convive com cadeias globais
e convoca atencao internacional. Por isso, fortalecer o dia-
logo com o poder publico, com o setor produtivo, com insti-
tuices do Legislativo e Judiciario, e inclusive com parcerias
internacionais, ¢ tarefa primordial.

Anossa gestao entende que cada visita,
reuniao e acao institucional nao é
protocolo, é construcao de credibilidade.
O Auditor Fiscal de Santa Catarina tem
que estar pronto pararepresentar,
influenciar e conectar.

De forma inédita no pais, Santa Catarina esta desenvol-
vendo um modelo de cooperagao entre as carreiras de Au-
ditor Fiscal da Receita Estadual e de Procurador do Estado,
com dialogo técnico e alinhamento estratégico na constru-
cdo das ferramentas que dardo sustentagio a Reforma Tri-
butaria. Essa unido mostra que ¢ possivel avangar com res-
ponsabilidade, conhecimento técnico e compromisso com o
interesse publico.

Somos um estado em crescimento, com resultados re-
ais e ambig¢des maiores. Com a campanha “Auditor Fiscal é
essencial. Para SC continuar acima da média”, reafirmamos
que o Fisco catarinense é referéncia, e que nosso protago-
nismo sera decisivo nos préximos anos, na transicdo para
o IBS, no novo ciclo da arrecadacao, na modernizagdo dos
processos. O desafio é grande, mas a oportunidade é ainda
maior.

Neste novo ciclo, convoco cada servidor da Adminis-
tracao Tributaria a caminhar conosco. As mudancas serdo
profundas — e s6 as venceremos juntos. A nova gestao
do Sindifisco/SC esta pronta. E conto com vocé para fazer
desta uma era de impacto, progresso e orgulho para cada
profissional da carreira fiscal e para cada habitante de Santa
Catarina.
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CAMPANHA

O PAPEL ESSENCIAL
DO AUDITOR FISCAL

NO DESENVOLVIMENTO DE SANTA CATARINA

Santa Catarina é referéncia nacional em desenvol-
vimento econdmico e social. O Estado cresce mais, en-
trega mais e atrai mais investimentos do que a média
nacional. Mas esse avango ndo acontece por acaso: ele
é sustentado pelo trabalho técnico, estratégico e res-
ponsavel dos Auditores Fiscais da Fazenda Estadual.

Com o objetivo de valorizar e dar visibilidade a essa
atuacdo essencial, o Sindifisco/SC langou a campanha
“Auditor Fiscal é Essencial. Para Santa Catarina conti-
nuar acima da média”, desenvolvida pela agéncia A+
Comunicagéo, que desde 2019 ¢é parceira da entidade

b .,

A campanha foi concebida por parte da equipe A+ Comunicagéo, que também assina a produgao desta revista

Valorizagao publica da carreira

na producao de contelido e estratégias de relaciona-
mento com a sociedade.

A campanha, que foi apresentada a toda a direto-
ria, tem como foco principal conscientizar a populagao
sobre o impacto direto do trabalho dos Auditores Fis-
cais na vida dos catarinenses. A mensagem é clara: sdo
esses profissionais que garantem os recursos que sus-
tentam os servicos publicos — como saude, educagao,
seguranca e infraestrutura — combatendo a sonega-
¢ao, promovendo justica fiscal e protegendo o contri-
buinte honesto, tudo isso sem aumento de impostos.
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Para o presidente do Sindifisco/SC, Cristiano Colpani,a campanha vai além de uma agdo institucional — é um mar-
co no reconhecimento do papel do Auditor Fiscal para o desenvolvimento de Santa Catarina:

(&

E fundamental que a sociedade compreenda o quanto o trabalho desses
profissionais é essencial para que Santa Catarina mantenha sua trajetoriade
crescimento, sem recorrer ao aumento de impostos. Essa campanha é uma forma
de prestar contas a populagao e valorizar nossos colegas de carreira.”

Para Colpani,a campanha também reafirma o posicionamento do Sindifisco/SC como uma entidade moderna, co-

nectada com os desafios contemporaneos da comunicagdo. “Nossos investimentos em comunicagdo vém permitindo
ao sindicato atuar com agilidade, credibilidade e empatia e melhorar nosso relacionamento direto e estratégico com os
gestores publicos. Com essa iniciativa, o Sindifisco/SC fortalece a imagem institucional dos Auditores Fiscais e contribui
para a valorizagdo do servico publico catarinense”, diz.



Transicao: apos duas gestdes Zeca Farenzena passa o comando da entidade para Cristiano Colpani

NOVA GESTAO

UM TEMPO NOVO

PARA O FISCO CATARINENSE

Cristiano Colpani assume a presidéncia do Sindicato
e projeta uma atuacao técnica, estratégicae
comprometida com o futuro da Administragao
Tributaria catarinense

A cerimonia de posse da nova diretoria do Sindifisco/SC,
realizada em maio de 2025, marcou mais do que a transicao
de comando na entidade. Representou o inicio de um novo ci-
clo na histdria do Sindicato dos Fiscais da Fazenda do Estado
de Santa Catarina, uma fase que combina continuidade insti-
tucional e renovagao de ideias, com o compromisso de forta-
lecer a categoria, aprimorar o didlogo com os poderes publi-
cos e ampliar a presenca do Fisco catarinense nas discussées
sobre o futuro do sistema tributario nacional.

O evento contou com a presenca do secretario de Estado
da Fazenda, Cleverson Siewert, além de deputados estaduais,
autoridades do Governo de Santa Catarina, dirigentes de as-
sociagdes parceiras, representantes do Sindifisco de outras
regides do pais, membros do Fisco catarinense e convidados.
A ampla participagdo reforgou o cardter institucional da sole-
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nidade e a relevancia do Sindicato no cenario fiscal de Santa
Catarina.

O Auditor Fiscal Cristiano Fornari Colpani assumiu a pre-
sidéncia do Sindifisco/SC para o triénio 2025-2028, suce-
dendo José Antonio Farenzena, que liderou a entidade por
dois mandatos consecutivos. Ao lado de uma equipe reco-
nhecida pela experiéncia técnica e atuacdo sindical, Colpani
assume com o desafio de conduzir o Sindicato em um peri-
odo decisivo, marcado pela implementacdo da Reforma Tri-
butaria e pelas transformagdes estruturais na administracao
publica.

Em seu discurso de posse, Colpani destacou que o papel
do Sindifisco/SC serd o de “articular; propor e construir so-
lugdes” para garantir que Santa Catarina continue sendo re-
feréncia em eficiéncia fiscal e justica tributaria. “Temos uma
historia consolidada, construida com trabalho, técnica e com-
promisso. Mas o futuro exige novas respostas, novas formas
de pensar e agir. Precisamos fortalecer nossa base técnica,
investir em tecnologia e valorizar o servidor publico que faz a
diferenca na gestao fiscal’, afirmou.



Transicao comlegado e continuidade

Anova gestdo sucede um periodo de importantes avan-
cos institucionais. Entre 2019 e 2025, sob a presidéncia
de José Antonio Farenzena, o Sindifisco/SC consolidou-se
como uma das entidades fiscais mais respeitadas do pais.
Foram anos de didlogo com o Governo do Estado, atuagao
ativa no debate sobre a Reforma Tributaria e contribuicdo
decisiva para o aprimoramento de politicas publicas de ar-
recadacdo, transparéncia e eficiéncia administrativa.

Durante esse periodo, o Fisco catarinense foi protago-
nista na formulagdo e execugao de programas estratégicos,
como o Plano de Ajuste Fiscal (Pafisc), o Recupera Mais —
maior programa de regularizacdo tributaria da histéria do
Estado —, o Programa de Gestdo de Desempenho (PRO-
GRIDE) e o Fundo Estratégico de Administragéo Tributa-

ria (FEAT), criado para garantir investimentos continuos
na modernizagdo tecnoldgica e operacional da Secretaria
da Fazenda. O legado de Farenzena foi reconhecido por
colegas, autoridades e parlamentares, incluindo uma ho-
menagem da Assembleia Legislativa de Santa Catarina. O
ex-presidente, que agora integra a nova diretoria como 2°
Vice-Presidente, destacou a importancia da continuidade
institucional:

“A Administragdo Tributaria catarinense é um patrimo-
nio construido a muitas maos. A nova gestao do Sindifisco
herda uma estrutura sdlida, mas com o desafio de continu-
ar avangando — nao apenas para defender a carreira, mas
para garantir que o sistema tributério continue servindo a
sociedade com eficiéncia, ética e transparéncia.”

Posse foi prestigiada por autoridades de todos os Poderes

A conducao estratégica do Fisco catarinense em um cenario de mudancas estruturais

O triénio que se inicia € considerado um dos mais estra-
tégicos para a Administragdo Tributéria brasileira. A Refor-
ma Tributaria, que entra em fase de implementacéo a partir
de 2026, representa a maior mudanga estrutural no siste-
ma de arrecadacao das Ultimas décadas. A transicdo para o
novo modelo, baseado no Imposto sobre Bens e Servigos
(IBS), exigira um esforco coordenado entre Unido, estados e
municipios para garantir que a arrecadagao e a gestao fiscal
mantenham equilibrio e eficiéncia.

Para Santa Catarina, esse processo ¢ especialmente re-
levante. O Estado figura entre os que mais arrecadam pro-
porcionalmente a sua economia e ¢ reconhecido pela alta
eficiéncia de sua Administracao Tributaria. A nova gestao do
Sindifisco/SC tem como meta assegurar que essa posi¢ao se
mantenha — e se fortaleca — no novo cenario federativo.

Segundo Colpani, o protagonismo catarinense depen-

de da capacidade de inovagdo e da valorizagdo permanente
dos Auditores Fiscais. “Nenhum sistema funciona sem pes-
soas preparadas. A inteligéncia artificial, os algoritmos e os
grandes volumes de dados que hoje sustentam a adminis-
tracdo publica sdo ferramentas — mas o olhar humano, o
discernimento técnico e o compromisso ético do Auditor
Fiscal continuam sendo insubstituiveis”, destacou.

O presidente defende um modelo de gestdo sindical
pautado pela técnica e pelo didlogo, com foco na qualifica-
¢do permanente e no fortalecimento institucional. “O papel
do Sindifisco é garantir que os auditores tenham condi¢des
de exercer suas fungdes com exceléncia, autonomia e reco-
nhecimento. Nossa atuacéo é, antes de tudo, uma defesa da
sociedade catarinense, que depende da arrecadagdo justa
para financiar satide, educacéo, seguranca e infraestrutura’”,
afirmou.
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Tecnologia e inovacao
como pilares do futuro

A gestdo 2025-2028 aposta na ampliagdo de poli-
ticas voltadas a inovagdo e a modernizagdo das préticas
fiscais. Santa Catarina foi pioneira na adocao de ferra-
mentas de big data e inteligéncia artificial para o cruza-
mento de informagdes fiscais, o que permitiu detectar
irregularidades, reduzir fraudes e melhorar a eficiéncia da
fiscalizagdo.

Agora, a meta é ampliar esse modelo para novas areas,
fortalecendo o uso de tecnologias preditivas e integradas
a gestdo tributéria. Entre as prioridades esté o fortale-
cimento do Sistema de Administracao Tributaria (SAT) e
a ampliagdo das iniciativas de automagdo que tornam o
trabalho dos auditores mais 4gil e inteligente.

Colpani reforca que a inovagao deve caminhar ao lado
da valorizagdo humana. “Tecnologia sem propésito nao
transforma. E preciso que ela esteja a servico da eficién-
cia fiscal e do desenvolvimento econémico, mas também
da simplificagdo e da justica tributaria. O nosso desafio é
equilibrar essas dimensdes”, afirmou.

Valorizacao da carreira
e fortalecimento do servico publico

Outro eixo central da nova gestdo é a defesa da valo-
rizagao do Auditor Fiscal. A categoria tem sido peca-cha-
ve no equilibrio financeiro de Santa Catarina, responsavel
por assegurar a arrecadagdo que sustenta os servicos
publicos essenciais. No entanto, Colpani destaca que essa
relevancia precisa se refletir em politicas permanentes de
valorizagdo, reconhecimento e formacao.

“Precisamos pensar no futuro da carreira. A nova ge-
racado de auditores deve encontrar um ambiente de tra-
balho estimulante, tecnicamente desafiador e alinhado
com os valores do servico publico. O investimento em ca-
pacitacao e valorizagao é o que garantird a perenidade da
Administracao Tributaria catarinense”, destacou.

Sindifisco/SC e o papel
do dialogo institucional

Nos ultimos anos, o Sindifisco/SC consolidou uma re-
lagdo de cooperagdo com os poderes Executivo, Legislati-
vo e Judiciario, participando ativamente da construgéo de
politicas fiscais e econdémicas.

Esse didlogo, segundo Colpani, serd ampliado no novo
triénio. “Queremos ser uma entidade que propde, que
participa das decisoes e que leva solugcdes embasadas em
evidéncias. O Sindifisco ¢ técnico, e o técnico precisa ser
ouvido quando o tema é a sustentabilidade do Estado”,
afirmou.

A aproximagdo com outras entidades do Fisco esta-
dual e federal também esta entre as prioridades. A dire-
toria planeja intensificar a atuagdo no dmbito da Fena-
Fisco (Federacdo Nacional do Fisco Estadual e Distrital)
e contribuir com discussdes nacionais sobre carreira, au-
tonomia e financiamento das administracdes tributarias.

10 RELATORIO ANUAL 2025

Dialogo institucional é um dos pilares do sindicato

Olhar para o futuro:
Santa Catarina comoreferéncia

A eficiéncia fiscal de Santa Catarina é reconhecida na-
cionalmente. O Estado ocupa posi¢do de destaque em in-
dicadores de competitividade, crescimento econémico e
geracdo de empregos — resultados que dependem dire-
tamente da atuagdo do Fisco. Manter essa performance é
uma das metas da nova gestao.

O presidente Colpani ressalta que o futuro da Adminis-
tragdo Tributaria catarinense sera definido pela capacidade
de adaptagdo ao novo modelo de arrecadagdo nacional. A
transicdo para o IBS exigira ajustes complexos, mas tam-
bém abre espaco para inovagao. “O desempenho de cada
Estado nos préximos anos sera determinante para o calcu-
lo da participagdo no Fundo de Desenvolvimento Regional,
que definira os repasses federativos pelas préximas dé-
cadas. E hora de redobrar o trabalho e garantir que Santa
Catarina continue contribuindo com mais eficiéncia e rece-
bendo de forma justa”, afirmou.



Em familia, Colpani celebra o inicio dessa nova fase

Quem é o novo presidente

Natural de Lages, Cristiano Fornari Colpani, 46 anos, é Auditor Fiscal da Secretaria da Fazenda de Santa Catarina
desde 2020. Atuou por 13 anos no setor de tecnologia e 14 na administragdo publica, acumulando experiéncia em
gestao de inovagdo, governanca digital e modernizagdo de processos, representacao fiscal junto ao Conselho de
Contribuintes e gestor de programas de modernizagdo da estrutura fazendaria.

Compromisso
com o futuro

A nova diretoria do Sindifisco/SC, formada por audito-
res de diferentes regides e geracoes, reflete a diversidade
e a forca da categoria. O desafio é grande, mas o propdsi-
to é ainda maior: garantir que o Fisco catarinense continue
sendo sindnimo de eficiéncia, transparéncia e compromisso
publico. Em suas palavras finais na ceriménia de posse, Col-
pani resumiu o espirito que guia o novo ciclo:

“Assumimos com gratiddo pelo passado e responsabili-
dade pelo futuro. O Sindifisco é mais do que um sindicato: é
uma instituicdo de Estado. Vamos seguir defendendo uma
Administracédo Tributaria forte, moderna e humana — es-
sencial para que Santa Catarina continue acima da média.”

O Sindifisco que vem ai:
estratégia, presenca e sociedade

A nova diretoria também planeja reforcar o posiciona-
mento institucional do Sindicato junto a sociedade. A meta
é ampliar a presenca do Sindifisco/SC nas discussoes pu-
blicas sobre financas estaduais, politicas fiscais e qualidade
do gasto publico, por meio de campanhas de comunicacéo e
agdes de aproximagao com a populagao.

“A sociedade precisa compreender o papel do Auditor
Fiscal ndo apenas como arrecadador, mas como agente de
cidadania. Quando o imposto € bem arrecadado e bem apli-
cado, todos ganham — o contribuinte, o Estado e o cidadao.
Nosso desafio é mostrar isso com clareza” afirmou o dire-
tor de comunicagdo, Sérgio Dias Pinetti.
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Zeca Farenzena presidiu o Sindifisco/sc por dois mandatos consecutivos

RECONHECIMENTO

SINDIFISCO/SC HOMENAGEIA

EX-PRESIDENTE POR SUATRAJETORIA

Cerimonia realizada na sede da entidade marcou
encerramento do ciclo de José Antonio Farenzenae o
inicio de uma nova fase na histéria do Sindicato

Em setembro de 2025, o Sindifisco/SC prestou uma
homenagem ao ex-presidente José Antonio Farenzena, o
Zeca, que esteve a frente da entidade entre 2019 e 2025,
em um ato simbdlico realizado na sede do Sindicato, em
Florianopolis. Durante a solenidade, foi descerrada uma
placa em reconhecimento a sua contribuicdo e lideranca
ao longo de dois mandatos consecutivos.

O evento reuniu membros da atual diretoria, Auditores
Fiscais, ex-presidentes e autoridades convidadas — entre
elas Cleverson Siewert, Secretario de Estado da Fazenda
de Santa Catarina, e Marcelo Mendes, Procurador-Geral
do Estado de Santa Catarina, num momento de celebra-
¢do da historia e continuidade institucional. A fotografia
de Farenzena passou a integrar a galeria do Sindifisco/SC,
ao lado de outras liderancas que marcaram a trajetoria do
Sindicato desde a sua fundacéo.

Estiveram presentes os ex-presidentes Fabiano Da-
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dam Nau, Renato Luiz Hinnig, Rogério Macanhao, Achilles
César Casarin Barroso Silva e Anastacio Martins, reafir-
mando o espirito de unidade que caracteriza a entidade.

O atual presidente, Cristiano Fornari Colpani, destacou
o legado do homenageado e a importancia da valorizagdo
da meméria institucional: “O Zeca liderou o Sindifisco em
momentos decisivos para a categoria e para a Adminis-
tragdo Tributaria catarinense. Sua gestdo foi marcada pela
firmeza, didlogo e compromisso com a valorizagdo dos
Auditores Fiscais. Essa homenagem simboliza nosso res-
peito e gratidao por quem ajudou a construir o caminho
que seguimos hoje”

Em discurso emocionado, Farenzena agradeceu o re-
conhecimento e reforcou o carater coletivo do trabalho
desenvolvido ao longo de sua gestao:

“Essa placa ndo é sobre um nome, mas sobre uma
equipe inteira que trabalhou com dedicacdo e espirito
publico. Cada conquista foi fruto da unido e do esforco de
muitos colegas. Levo comigo o orgulho de ter servido e a
gratiddo a todos que confiaram em mim para representar
o Fisco catarinense.”



2° FISCO EM DEBATE

SINDIFISC

ADMINISTRACAO
TRIBUTARIA CATARINENSE

REFORCA INTEGRACAO E FOCO NA MODERNIZACAO

Evento, que coincidiu com o aniversario de 37 anos

do Sindicato, destacou aimportancia do alinhamento
estratégico, da inteligéncia fiscal e da valorizacao das
equipes para consolidar uma administracao tributaria
cada vez mais eficiente em Santa Catarina

O fortalecimento da administracdo tributaria catari-
nense passa, cada vez mais, pela integracdo entre equipes,
pela troca de experiéncias e por um alinhamento estraté-
gico que contemple os desafios de um Estado em cons-
tante transformacao. Essa visdo marcou a segunda edicdo
do Fisco em Debate — Uma Jornada pela Eficiéncia Fiscal,

realizada em Floriandpolis em outubro de 2025, reunindo
Auditores Fiscais, analistas da Receita Estadual e dirigentes
da Secretaria de Estado da Fazenda (SEF/SC).

O encontro consolidou-se como um dos principais es-
pacos de discussdo técnica e institucional do Fisco catari-
nense, refor¢cando o compromisso coletivo com a moderni-
zagdo da gestao tributaria, a eficiéncia fiscal e a construgao
de um ambiente de negdcios favoravel ao desenvolvimento
econdmico. A programagado contou com painéis conduzidos
por Auditores Fiscais de diversas areas, que apresentaram
dados, analises e experiéncias relacionadas ao funciona-
mento da administracao tributaria.

Vice-governadora Marilisa Boehm realizou discurso na abertura do evento

Compromisso com eficiéncia e
responsabilidade fiscal

Presente na abertura do evento, a vice-governadora
Marilisa Boehm destacou o papel estratégico da adminis-
tragdo tributdria em uma gestdo publica moderna e res-
ponsavel, reforcando a importancia da atuagdo do Fisco
para a sustentabilidade financeira de Santa Catarina.

O secretério da Fazenda, Cleverson Siewert, enfatizou
que a atuagdo integrada das equipes tem sido determinan-
te para os avangos recentes. Ele reconheceu o comprome-
timento dos servidores e o impacto direto que o trabalho
dos Auditores Fiscais exerce sobre as politicas publicas e
sobre a qualidade de vida da populagao catarinense.

Para o secretario, o esforco conjunto entre tecnologia,
planejamento e valorizagdo do capital humano tem contri-
buido para que o Estado avance em seguranca juridica, jus-
tica tributaria e eficiéncia na arrecadacéo, consolidando um
modelo de gestdo reconhecido nacionalmente.

Sindifisco reforca
integracao e visao de futuro

O presidente do Sindifisco/SC, Cristiano Colpani, res-
saltou a importancia de promover espagos de reflexdo e
alinhamento institucional entre os profissionais que com-
péem o Fisco catarinense.

Segundo Colpani, além de aproximar colegas de dife-
rentes regides, a iniciativa contribui para ampliar a compre-
ensao do papel de Santa Catarina no cendrio geopolitico e
comercial, reforcando a necessidade de aprimorar continu-
amente os processos que impactam a importagao, expor-
tacdo e a competitividade do Estado.

“O evento reforcou que eficiéncia e modernizagao tri-
butaria sdo fundamentais para ampliar receitas, mas tam-
bém para garantir que Santa Catarina siga como referéncia
em competitividade, desenvolvimento e qualidade de vida”,
avaliou o presidente.
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PaR & SANTA CATAHINA CONTINUAR ACIMA DA MEDIA

RUMO AOS RS 5 Bl
EXCELENCIA FISCAL COM

inteligéncia justica e protagonismo
dos Auditores Fiscais

A meta de alcangar RS 5 bilhdes em arrecadacio prépria até o fim
de 2025 mobilizou o Fisco de Santa Catarina em uma atuagao estratégica
inédita. Durante sua palestra no Fisco em Debate, o diretor da DIAT, Dilson
Takeyama, detalhou os caminhos para atingir esse marco — e destacou que
o diferencial do estado ndo estd apenas na tecnologia ou nos sistemas avan-
¢ados, mas nas pessoas que constroem o dia a dia da Administragdo Tributa-
ria.“Aqueles que tém um pouquinho mais de tempo de casa devem lembrar:
em 12 de fevereiro de 2014, o entdo secretario Antonio Gavazzoni apresen-
tou a meta de arrecadar RS 2 bilhdes. Dois anos e dez meses depois, em de-
zembro de 2016, ela foi alcangada. Hoje, com toda a forca tecnoldgica que
acumulamos, tenho certeza de que atingiremos os RS 5 bilhdes — e em bem
menos tempo”, prevé o diretor.

Para Dilson, Santa Catarina ndo ¢ um estado de exceléncia por causa da
tecnologia ou da legislagdo, mas pelo trabalho de cada um que compde a
Administragdo Tributéria. Em uma fala marcada por reconhecimento, dados
concretos e visdo de futuro, Takeyama apresentou um panorama da arreca-
dagdo e do contexto nacional.

Com média de crescimento de 11% a 12% ao ano nos Ultimos dez anos, o
desempenho do faturamento catarinense se manteve no primeiro semestre
de 2025, mas desacelerou no segundo, com crescimento de apenas 3% em
trés meses consecutivos. Ainda assim, Santa Catarina lidera entre os estados
do Sul e Sudeste (exceto ES) com 12% de crescimento nominal da arrecada-
¢ao, superando a média nacional de 9% e estados como Minas Gerais (10%).

Trés frentes de atuacao para aumentar a arrecadagao

& &

BENEFICIOS FISCAIS FISCALIZAGAO ESTRATEGICA
(RS 420 milhdes em potencial) (R$ 2,3 bilhdes em potencial)

+ Regularizagao proporcional

de contrapartidas: nova na fiscalizagdo reduziu o tempo de

Takeyama reforgou
aimportancia do
trabalho dos Auditores

Fiscais e servidores
publicos nesta fase de
mudancas

- OpenEye: uso de inteligéncia artificial

regra permite que empresas

paguem proporcionalmente aos
compromissos nao cumpridos,
evitando passivos impagaveis.
Estimativa de arrecadacio: RS 200
milhdes.

+ Revisao de distor¢oes: ajustes em
setores como bobinas de aco e suinos
devem gerar mais RS 220 milhdes.
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andlise de meses para dias. Potencial: R$
300 milhdes. (Ver matéria na pagina 21)
« Grupos econémicos no Simples
Nacional: atuacdo contra concorréncia
desleal pode gerar até RS 1,5 bilhdo.

- Fraudes com milho: operagées
simuladas geram prejuizo estimado de
RS 400 milhdes.

- CIMAF: prospeccao de auditorias
com monitoramento inteligente tem
potencial de RS 1 bilhdo.

« Lubrificantes subfaturados: combate
ao subfaturamento pode elevar
arrecadacio em RS 140 milhdes/ano.

COBRANCAADMINISTRATIVA
(R$ 1,2 bilhdo em potencial)

+ Negativacao em birés de crédito:
contribuintes inadimplentes agora séo
incluidos no SPC e Serasa. Estimativa
de recuperacio: R$ 750 milhdes.

+ Bloqueio da DIME com crédito
presumido: empresas com débitos
ndo poderao mais se apropriar de
beneficios fiscais até regularizar a
situacdo. O cruzamento de dados
revela RS 500 milhdes em dividas

e RS 450 milhdes em créditos
apropriados, com forte potencial de
retorno imediato.



Reforma Tributaria
e o desafio federativo

Takeyama encerrou sua fala alertando para os
impactos da Reforma Tributaria e a necessidade de
agir agora. Durante o periodo de transicdo federa-
tiva (2024-2026), os valores arrecadados defini-
rao a cota de distribuicdo do novo IBS pelos proxi-
mos 50 anos. Por isso, reforcou:

>

Temos que fazer todos os esforcos
possiveis para arrecadar mais
agora. O que fizermos hoje
impactara o futuro do estado por
meio século.”

O diretor fechou a apresentagdo com uma ci-
tacdo de Aristoteles: “A exceléncia ndo € um ato, é
um hébito.” E completou: “Santa Catarina é refe-
réncia ndo por sua colonizagdo ou recursos natu-
rais, mas pelo trabalho constante de cada servidor
publico em tornar este estado cada vez melhor”

SNOIISCO

Fisco em Debate contou com a presenca da Vice-governadora Marilisa Boehm, Auditores Fiscais, Analistas da
Receita Estadual e dirigentes da SEF
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Edson Dal Castel e Hueliton Pickler (sequéncia) abordaram os desafios do Programa de Malhas Fiscais

MALHAS FISCAIS, 5 ANOS:

SANTA CATARINAAVANGA EM INTELIGENglA
TRIBUTARIA COM DIALOGO EINOVACAO

Os Auditores Fiscais Huelinton Pickler e Edson Dal Cas-
tel apresentaram no Fisco em Debate um balango dos cinco
anos do programa Malhas Fiscais, iniciativa que modernizou
profundamente a fiscalizagdo tributaria em Santa Catarina.
Com foco em inteligéncia de dados, prevencéo de infragbes e
justica fiscal, o programa é hoje uma das referéncias nacionais
em fiscalizagdo eletronica.

Uma construgdo coletiva - Em uma fala de reconheci-
mento. Pickler destacou a contribuicdo de 83 colegas que
participaram das Malhas Fiscais desde sua criagdo, homena-
geando inclusive os auditores Benoir (Floriandpolis) e Mau-
ricio (Joinville), ja falecidos, e citando a dedicagdo da equipe
atual: 14 integrantes no GPLAN e 44 Malhas Fiscais ativas e
publicas em 2025.
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O ponto central das Malhas, segundo Pickler, é a preven-
¢ao ativa por meio do uso estratégico dos dados.

“Trabalhamos direto com o contribuinte e com o conta-
bilista, buscando a regularizagdo espontanea. Isso é essencial.
Apenas 15% das inconsisténcias detectadas em um ano se-
guem para fiscalizagdo”

Pickler destacou que o modelo reduz drasticamente o
contencioso, e que o que chega a etapa litigiosa €, de fato, o
que ndo tem solugao simples. Ele também compartilhou um
aprendizado importante da cultura de entrega construida ao
longo desses anos:

“Todo projeto precisa responder a trés perguntas: o qué,
como e quando. Se ndo soubermos isso, o projeto estara fa-
dado ao fracasso”



Resultados concretos:
mais malhas, menos litigio

Segundo Dal Castel, em 2025 foram

lancadas 8 novas malhas, sendo 5 delas
voltadas ao encerramento da DIME, com
integracdo a novas obrigacdes digitais.
Entre os destaques:
- Malhas 11 e 13: agora cruzam dados de
PIX, vouchers e cartdes de crédito/débito
- Malha 37 (“Olho Magico”): passou a fis-
calizar produtos de supermercados e
postos de combustiveis, abrangendo mais
de 80% dos itens do varejo.

Com um salto de 11 malhas em 2019
para 44 em 2025, o programa consolida
uma nova cultura na fiscalizagao estadual:
orientadora, tecnoldgica, resolutiva e justa.

“Estamos apenas na ponta do iceberg.
Mas j& mostramos que é possivel fazer
justica fiscal sem aumentar impostos. O
objetivo ndo € punir — é corrigir e orien-
tar” disse.

Cooperagaointerna
e construgao conjunta

O sucesso das malhas também se
deve a articulagcdo com outras equipes da
SEF/SC. As novas solugbes foram desen-
volvidas em parceria com Grupos Espe-
cialistas Setoriais, SAT e a prépria DIAT.

Dal Castel fez questao de agradecer a
todos os grupos e gestores envolvidos no
processo: “Muita paciéncia, muitas reuni-
des e muita colaboragdo. O mérito é co-
letivo.”

Reforma Tributaria
e novos paradigmas

Com a LC 214/2025, o modelo das
malhas serd gradualmente reformulado.
A partir de 2026, sera langada a primeira
malha fiscal orientativa sobre DF-e, sem
penalidades, apenas para orientar o con-
tribuinte. As Malhas do IBS terao inicio em
2029, com foco em:

- Documentos Fiscais (DF-e)
- Contabilidade (presuncdes legais)
- Meios de pagamento (DIMPs)

“Tudo o que hoje fazemos com EFD
e DIME se encerra em 2032. O desafio
é que vamos lidar com dois sistemas ao
mesmo tempo. Serd como falar portu-
gués e inglés ao mesmo tempo”, explicou
Dal Castel.

Auditor Fiscal Hueliton Pickler recebe
homenagem durante o evento

Superacao einspiracao

O Auditor Fiscal Huelinton Pickler protagonizou um dos mo-
mentos mais emocionantes do 2° Fisco em Debate. Apds vencer
uma longa batalha contra a COVID-19 — que o levou a internagoes
e sequelas duradouras — Pickler voltou ao trabalho e, com voz firme
e emocionada, compartilhou uma fala de gratidao, reconhecimento
e valorizagdo do presente.

“Somos pessoas. Temos sentimentos. E hoje, o sentimento que
nos domina ¢ a gratiddo. Nao podemos deixar de lembrar da unido,
da amizade e — principalmente — da coragem que vocés demons-
traram na condugdo da COVID-19”

Em tom direto, ele agradeceu ao atual secretario da Fazenda,
Cleverson Siewert, pela manutencdo da palavra desde o inicio da
gestao, mesmo diante de adversidades: “Muitos ainda ndo compre-
endem que o tempo cronoldgico é diferente do tempo politico. Mas
vocés mantiveram a palavra desde o comego. E, por isso, somos gra-
tos”. Pickler também prestou homenagem a liderancas que marca-
ram a trajetdria recente da Fazenda, como os secretarios Paulo Elj,
a frente da SEF durante a pandemia; Antonio Gavazzoni, com sua
visdo estratégica; Zeca Farenzena, ex-presidente do Sindifisco por
dois mandatos, e o atual gestor Cristiano Colpani.

Encerrando sua fala, ele convidou a todos a refletirem sobre a
importancia do momento presente, citando a classica frase do filme
Sociedade dos Poetas Mortos: “Carpe Diem. Aproveitem o dia.”

“Vamos aproveitar esse momento, esse reencontro, essa opor-
tunidade de estarmos juntos, com salde e propdsito. Agradego, em
nome de todos os colegas, por esse instante de presenga, de escuta e
de reconhecimento” finalizou.
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Como a
geopoliti

Professor HOC traz panorama global em sua palestra

GEOPOLITICA E TRIBUTACAO:
PROFESSOR HOC PROVOCA
auditores a enxergarem
seu papel estratégico no
cenario global

Palestra no 2° Fisco em Debate convidou os servidores
airem além daarrecadacao e entenderem a tributacao
como ferramenta de soberania e posicionamento
internacional

No mundo onde decisdes econdémicas tém impac-
to geopolitico e a soberania de um pais depende tanto da
arrecadacdo quanto da estratégia, os Auditores Fiscais ga-
nham um papel cada vez mais relevante. Essa foi uma das
provocagoes feitas pelo cientista politico e professor Heni
Ozi Cukier — o Professor HOC — durante o 2° Fisco em
Debate, evento realizado pela Secretaria da Fazenda em
Florianépolis com apoio do Sindifisco/SC.

Com o tema “Como a geopolitica impacta o comércio
internacional”, a palestra trouxe reflexdes profundas sobre
economia, poder, seguranca e o papel do Brasil — e de San-
ta Catarina — em meio a crescente polarizagéo global. HOC
desafiou os servidores a olharem para além dos nimeros e
reconhecerem que fazer parte da Administragdo Tributaria
é também atuar em uma arena estratégica de Estado.

Logo no inicio, HOC desmontou a ideia de que as deci-
soes econdmicas sdo frias e técnicas. Para ele, mesmo esco-
Ihas racionais de custo-beneficio carregam valores, prefe-
réncias e crengas — ou seja, sao essencialmente politicas.

Toda decisdo econdmica é, em alguma instancia, uma
decisdo politica - politica com ‘P’ maitsculo.”

Ele explicou que até mesmo a légica de mercado é per-
meada por relagdes de poder: quem controla um insumo
essencial, como um medicamento raro, tem mais poder do
que quem negocia uma commodity comum.
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Comércio internacional,
desequilibrios e risco geopolitico

A partir do exemplo da relagao entre Brasil e China, HOC
desafiou o conceito de “interdependéncia econdmica”, fre-
quentemente utilizado para descrever parcerias comerciais
entre paises: “Na maioria das vezes, a dependéncia ndo é mu-
tua. Existe um lado mais vulneravel - e isso é geopolitica”

Aos auditores, esse ponto se conecta diretamente a fun-
¢do de mapear desequilibrios fiscais e econémicos, enten-
dendo como a arrecadagdo esta atrelada as cadeias globais e
ao comportamento dos grandes players internacionais.

Brasil: poténcia estratégica
que precisa de direcao

HOC defendeu que o Brasil estd em uma posicéo privi-
legiada no mundo atual. Geograficamente isolado de zonas
de conflito, com territdrio continental, populagdo expres-
siva, capacidade agricola, energética e ambiental Unicas, o
pais tem potencial para se tornar um protagonista global
- desde que saiba usar suas vantagens com inteligéncia es-
tratégica.

“Estamos diante de uma transi¢do na cadeia global de
valor que acontece talvez uma vez a cada cem anos. Essa é
a hora de o Brasil se apresentar e dizer: ‘quero entrar nes-
se jogo". Para isso, a neutralidade diplomatica - histérica no
pais - pode ser uma virtude: “O Brasil ndo pode tomar par-
tido antes do tempo. Ser neutro é, neste momento, nossa
melhor estratégia geopolitica”

Santa Catarina no tabuleiro global

Ao falar sobre Santa Catarina, o professor foi enfatico:
o Estado tem tudo para ser um dos protagonistas brasilei-
ros no cenario internacional. Mas precisa investir em para-
-diplomacia econémica — ou seja, atuagao internacional
propria,independente das diretrizes do governo federal.

“SC precisa mapear com quais paises e regides do mun-
do tem conexdes econdémicas relevantes. Criar canais dire-
tos com empresas, pressionar por abertura de mercados e
defender seus interesses com quem tem influéncia real nos
centros de poder”

HOC mencionou, por exemplo, o potencial inexplorado
da India como parceiro comercial — pais que hoje é consi-
derado o fiel da balanga geopolitica global.

O Fisco como agente de soberania

A palestra foi encerrada com uma provocacao direta ao
publico presente: o Fisco ndo é apenas arrecadador. E de-
fensor da soberania nacional. “Foi mais do que uma palestra.
Foi um convite a estratégia. O Brasil — e Santa Catarina —
precisam entender que arrecadagdo e geopolitica estdo no
mesmo tabuleiro. Foi uma aula sobre como politica fiscal,
relagdes internacionais e soberania nacional estdo conecta-
das. E como nds, dentro da Administracdo Tributaria, somos
parte desse processo maior”, resumiu o presidente do Sin-
difisco Cristiano Colpani.



Encontros presenciais fortalecem vinculos entre os diretores

ESTRATEGIA

REUNIOES DE DIRETORIA:

ONDE NASCEM AS DECISOES
QUE FORTALECEM O SINDIFISCO/SC

Ao longo de 2025, as reunides de diretoria do Sindi-
fisco/SC consolidaram-se como um espago fundamental
para a organizagdo interna e o fortalecimento da atuacéo
sindical. Em um ano marcado por mudancas estruturais na
Administracdo Tributaria — especialmente com a regula-
mentacdo do PROGRIDE e os desdobramentos da Refor-
ma Tributdria — esses encontros garantiram planejamento
consistente, troca de informagdes e tomada de decisdes
estratégicas para a carreira dos Auditores Fiscais.

As reunides reuniram a diretoria executiva, suplentes e
convidados para tratar de temas centrais a vida institucio-
nal do Sindicato. Os debates percorreram os grandes eixos
que orientaram o trabalho ao longo do ano: modernizagao
da gestao, defesa das prerrogativas do Auditor Fiscal, didlo-
go permanente com a Secretaria da Fazenda, aproximagao
com os filiados, atuacédo técnica diante das mudancas tribu-
tarias e participacdo ativa no cenario nacional por meio da
FenaFisco.

Esses encontros também reforgaram a integragao inter-
na da nova gestéo, que assumiu em 2025 com o compromis-
so de dar continuidade ao trabalho ja desenvolvido e,ao mes-
mo tempo, imprimir ritmo proéprio as iniciativas estratégicas.
O alinhamento entre os diretores foi decisivo para manter a
unidade da categoria e orientar as agdes institucionais diante
de um cendrio de transi¢do e de grandes desafios técnicos.

A partir das reunides, foram organizadas agbes de co-
municagao, eventos de formagao, encontros regionais por
todo o Estado, articulagdes juridicas e institucionais, além
de posicionamentos publicos que fortaleceram o papel do
Sindifisco/SC como representante legitimo e qualificado da
carreira dos Auditores Fiscais.

Mais do que discutir pautas administrativas, as reuni-
des de diretoria cumpriram em 2025 a fungéo de centro de
planejamento e reflexdo coletiva, permitindo que o Sindica-
to atuasse de maneira coordenada, transparente e prepa-
rada para enfrentar as grandes transformagdes do periodo.
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O Sindifisco acredita educacao de qualidade comeca nos materiais de estudo

FISCO ALEM DOS NUMEROS

QUANDO A ATUACAO FISCAL

TAMBEM TRANSFORMA VIDAS

Em Santa Catarina, a forca do fisco ndo se mede ape-
nas pela arrecadagdo ou pelos resultados econémicos que
impulsionam o desenvolvimento do Estado. Hd um outro
lado — igualmente essencial — que nasce da sensibilidade,
da responsabilidade social e do compromisso humano dos
Auditores Fiscais. E nesse encontro entre técnica e cuidado
com as pessoas que se consolida uma trajetéria que ultra-
passa os numeros e alcanga diretamente quem mais precisa.

Todos os anos, o Sindifisco/SC inicia o calendario com
uma agdo que ja se tornou tradicdo: a entrega de kits es-
colares para criangas em situagcao de vulnerabilidade. Em
2025, foram mais de 400 kits doados em comunidades
da Grande Florianépolis, alcangando familias do Morro do
Macaco, do Mont Serrat e do Jardim Atlantico. Mais do que
materiais de estudo, os kits representam o primeiro gesto
concreto de inclusdo no inicio do ano letivo — um incentivo
para que cada crianga comece as aulas com dignidade, ale-
gria e o minimo necessario para aprender.

A entrega, feita em parceria com projetos comunita-
rios como Voluntarios do Bem, Mochila Solidaria e Olodum,
sempre mobiliza filiados e voluntarios. No Morro do Maca-
co, a distribuicdo reuniu criancas, familias e moradores em
uma manha de celebracdo. No Mont Serrat, 95 kits foram
destinados ao Projeto Mochila Solidaria, que atua no apoio
a familias em situagéo de risco. Ja no Jardim Atlantico, cerca
de 100 kits reforgcaram o trabalho do Projeto Olodum, que
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atende jovens e criancas da comunidade. Outros kits foram
entregues diretamente na sede do Sindicato, garantindo
que nenhuma doagdo ficasse sem destino.

Para o presidente do Sindifisco/SC, Cristiano Fornari
Colpani, a iniciativa simboliza um compromisso que vai mui-
to além das fungdes tipicas do fisco. “Nosso papel ndo se li-
mita a fiscalizagdo. Acreditamos que um futuro melhor se
constroi com agdes concretas, e levar esses kits as comu-
nidades é uma forma de contribuir para que essas criangas
tenham um inicio de ano letivo mais digno. Sabemos que a
educacéo transforma vidas, e queremos fazer parte dessa
mudanca”, afirma.

Fisco forte é um Fisco presente

As agdes sociais do Sindifisco/SC reforcam que a admi-
nistragdo tributdria de Santa Catarina é feita por pessoas
que enxergam além da arrecadagdo. Séo servidores que
compreendem o impacto de cada gesto e que assumem
para si a responsabilidade de contribuir com a construcao
de um Estado mais justo, solidario e inclusivo.

Em 2026, o compromisso permanece — e se amplia.
Porque, para quem dedica a vida ao interesse publico, o tra-
balho nunca ¢ apenas técnico: ele é humano. E transformar
realidades, mesmo que a partir de pequenas agées, também
faz parte de construir o futuro que Santa Catarina merece.



TECNOLOGIA

OPEN EYE:

UMA REVOLUCAO
SILENCIOSA NO FISCO
CATARINENSE

Ainteligéncia artificial que coloca Santa Catarinana
vanguarda da fiscalizacao tributaria

O trabalho dos Auditores Fiscais da Secretaria da Fa-
zenda de Santa Catarina sempre esteve diretamente ligado
ao desenvolvimento econdmico do Estado. Mas, nos ulti-
mos dois anos, a categoria passou a contar com um aliado de
peso: a inteligéncia artificial.

O Open Eye, sistema criado integralmente por Audito-
res Fiscais catarinenses, nasceu para resolver um problema
histérico: a classificacdo de mercadorias em documentos
fiscais. Erros de digitagdo, descrigoes comerciais distintas ou
cédigos NCM divergentes tornavam inviavel, até pouco tem-
po atras, a automatizagdo de cruzamentos em grande escala.

Segundo o Auditor Fiscal Leandro Silveira, coordenador
do Nucleo de Inteligéncia e Automagao Tributaria (NIAT), a
inovagdo mudou a légica da fiscalizagdo: “Por anos, automa-
tizar certos cruzamentos era quase inviavel. O mesmo pro-
duto podia receber NCMs distintos e descrigdes variadas. A
Open Eye vem como solugdo a esse desafio, entregando as
mercadorias ja categorizadas, o que viabiliza fiscalizagoes an-
tes impraticaveis.”

Como a tecnologia potencializa
o Auditor do futuro

A chegada da Open Eye representa mais do que auto-
macao: € um novo patamar para a fiscalizagdo. A ferramenta
libera os auditores das tarefas repetitivas e permite foco em
atividades complexas, como identificar esquemas sofistica-
dos de sonegacdo.

“O auditor do futuro ¢, acima de tudo, um profissional
analitico, dedicado as tarefas estratégicas e complexas. A |A
nao substitui o auditor, mas amplia sua capacidade, organi-
zando os insumos e liberando tempo para que se concentre
no que so ele pode fazer: interpretar, julgar e decidir”

O planejamento do NIAT ja prevé novos usos da IA para
os préximos anos. Em 2026, deve entrar em operagdo uma
ferramenta capaz de analisar defesas apresentadas pelos
contribuintes e propor minutas de manifestagao fiscal aos
auditores, acelerando processos sem abrir mao da andlise
critica.

“E um projeto com alto potencial de ganho de eficiéncia e
credenciais suficientes para competir novamente no Prémio
Tributare”, antecipa Silveira.

Sistema classifica mercadorias em documentos fiscais

Reconhecimento nacional:
o Prémio Tributare

O pioneirismo catarinense nao passou despercebido. O

Open Eye conquistou 2° lugar no Prémio Tributare em
2024. Trata-se de uma das premiagdes mais relevantes do
setor, que reline projetos inovadores de Fiscos estaduais, mu-
nicipais e da Receita Federal.

Para Leandro Silveira, o reconhecimento representa
mais do que um troféu. “Foi a primeira vez que o Fisco ca-
tarinense figurou entre os finalistas. Para nds, significa o re-
conhecimento de um trabalho colaborativo e persistente. A
Open Eye s6 existe porque contou com a unido de esforgos
de auditores especialistas em diversas areas da tributacao
catarinense.”

Além da premiagdo, a ferramenta despertou interesse em
outras administracdes tributarias. Cerca de dez Secretarias
da Fazenda e a propria Receita Federal j& procuraram Santa
Catarina para conhecer os detalhes do projeto.

Impacto direto na sociedade catarinense

O Sindifisco/SC, que representa os Auditores Fiscais do
Estado, enxerga na Open Eye uma demonstragao pratica de
como a categoria contribui para o desenvolvimento de Santa
Catarina. Com resultados que ja ultrapassam meio bilhdo de
reais em valores recuperados ou em fase de cobranca apenas
entre 2024 e 2025, os recursos regularizados pelo trabalho
apoiado em IA representam mais investimentos em saude,
educacdo, seguranca e infraestrutura, sem aumento de im-
postos.

21



Auditor Fiscal & (Sddesteial

PARA SANTA CATARIMA CONTINUAR ACIMA DA MEDIA

INICIATIVA

A horta comunitaria
tornou-se referéncia
pela organizacao, pela
producdo organica

e pelo compromisso
com a comunidade

AUDITOR APOSENTADO

TRANSFORMA TERRENO EM HORTA MODELO

Auditor Fiscal aposentado Eugénio Niesciur
transformou um terreno ocioso em espaco de cultivo
coletivo, que hoje abastece familias e inspira novos
projetos em Itapema

A poucos metros do prédio onde mora, em Itapema, o
Auditor Fiscal aposentado Eugénio Niesciur encontrou um
novo propdsito apés mais de trés décadas de trabalho na
Secretaria da Fazenda de Santa Catarina. Desde 2020, ele e
quatro amigos dividem a rotina em uma horta comunitaria
de 540 metros quadrados, que virou referéncia na cidade
pela organizacao e pela variedade de cultivos.

A iniciativa comecou de forma despretensiosa, pou-
co depois da aposentadoria que aconteceu em 2019. “Eu
sou filho de agricultor, 4 do interior do Rio Grande do Sul.
Quando parei de trabalhar, quis voltar a mexer na terra’,
conta. O terreno foi cedido pela proprietaria mediante um
contrato de comodato, e logo ganhou vida durante a pan-
demia em julho de 2020.

O grupo que hoje trabalha na horta é formado por dois
ex-bancarios, um médico aposentado e dois Auditores Fis-
cais, Eugénio e Jorge Luiz. Todos moram no mesmo edifi-
cio, a poucos metros da horta. A producéo é farta: abdbora,
couve, repolho, beterraba, alface de varios tipos, pimenta,
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pepino, radite, morango, cenoura, banana e mamao, entre
outras - sendo tudo cultivado de maneira organica.“A gente
planta de tudo um pouco e sem utilizar agrotéxicos ou adu-
bo quimico. E quando sobra, doa pros amigos e pessoas da
comunidade”, resume.

O espago também chama atencdo pela criatividade. Ha
um pequeno sistema de irrigacdo que reaproveita dgua de um
vizinho e caminhos formados com materiais de construcdo
reciclados, como tébuas e ladrilhos. “A gente aproveita tudo, o
que sobra das construtoras vira caminho entre os canteiros’,
explica.

O projeto despertou o interesse da Prefeitura de Itapema,
que fornece mudas e planeja ages com grupos em situagao
de vulnerabilidade. “Eles pediram pra levar pessoas em situ-
acao de vulnerabilidade, para aprender e incentivar a plantar,
mexer com a terra também. Gostamos muito da ideia”, conta.

Entre uma colheita e outra, o clima é leve e colaborativo.
O projeto se tornou um ponto de encontro entre os sécios
e um exemplo de que a aposentadoria pode ser uma fase de
novas descobertas e vinculos.

“A gente planta pra comer, pra doar e pra se ocupar. No
fim, todo mundo sai ganhando. Hoje eu venho pra ca de
bermuda, chinelo e boné. E assim que quero viver: tranquilo,
perto da terra e das pessoas”, afirma Eugénio.




No primeiro semestre de 2025, 85 estudantes foram beneficiados pelo Projeto

EDUCACAO QUE TRANSFORMA:

PARCERIA ENTRE SINDIFISCO/SC

EPROJETO INTEGRAR CONSOLIDA
POLITICAPERMANENTE DE INCLUSAO

H& mais de uma década, o Sindifisco/SC mantém uma das
iniciativas sociais mais consistentes da sua trajetéria recente:
0 apoio continuo ao Projeto Integrar, cursinho comunitario
que prepara jovens de baixa renda para o vestibular e para o
Enem. Se na reportagem anterior desta edicdo mostramos
a doagao de kits escolares realizada pelo Sindicato no inicio
do ano, o Integrar representa a etapa seguinte desse com-
promisso: investir diretamente na continuidade da formacao
desses estudantes até o acesso ao ensino superior.

Criado para oferecer educagdo preparatéria gratuita, o
Integrar é apoiado pelo Sindifisco/SC desde 2013 e, ao longo
desse periodo, expandiu o nimero de turmas, infraestrutura
e alcance social. S6 em 2024, 20 estudantes conquistaram
vagas em universidades publicas — de cursos como Odon-
tologia, Engenharia, Letras-Libras, MUsica, Filosofia e Ciéncias
da Computagao. O efeito acumulado, segundo coordenado-
res do projeto, ja supera “dezenas de trajetdrias transforma-
das e familias com novas perspectivas”.

Em 2025, o projeto voltou a crescer: foram 85 alunos
atendidos no primeiro semestre, em aulas realizadas em es-
trutura cedida pela Universidade do Estado de Santa Catarina
(Udesc). No mesmo ano, o Projeto Integrar foi finalista do Pré-
mio Floripa Faz Bem, da NSC, distingdo que reconhece inicia-
tivas de impacto social e que ampliou a visibilidade do trabalho
desenvolvido pelo cursinho.

Para a diretoria do Sindicato, esse avanco ¢ parte de um
esforgo continuo para consolidar politicas duradouras de in-

clusdo educacional. “O apoio ao Integrar é uma forma de o
Sindifisco/SC contribuir diretamente com a inclusdo social e
com o fortalecimento da educagéo publica’, afirmou o presi-
dente do Sindifisco/SC, Cristiano Fornari Colpani.

Coordenadores do projeto ressaltam que esse modelo de
apoio — estavel, institucional e continuo — é determinante
para manter a qualidade das aulas e garantir a permanéncia
dos jovens mais vulneraveis. O Integrar atua principalmente
com estudantes da classe trabalhadora, muitos deles primei-
ros da familia a tentar uma vaga no ensino superior. Além da
preparagao académica, o projeto conta com a rede GESTUS,
formada por ex-alunos que hoje cursam universidade e auxi-
liam os novos ingressantes.

Ao longo dos Ultimos anos, a parceria passou por mudan-
¢as operacionais, ajustes pedagogicos e revisoes de estrutura.
Mas, mesmo diante de reformas tributarias, eleicdes e tran-
sicdes de diretoria, 0 apoio ao Integrar permaneceu. Para os
Auditores Fiscais, trata-se de uma politica social alinhada a
prépria légica da Administragdo Tributdria: investir na base,
reduzir desigualdades e ampliar oportunidades.

Em 2026, o projeto se prepara para mais uma turma, no-
vamente com énfase em estudantes de baixa renda e com
metas de ampliar o nimero de aprovados em universidades
publicas. O Sindifisco/SC deve manter o apoio, seguindo uma
linha que combina responsabilidade social, compromisso his-
térico e reconhecimento de que a educagdo é uma das for-
mas mais efetivas de transformacao coletiva.
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CONFRATERNIZACAO DAS CARREIRAS

A FORCA DE UMA PARCERIA

QUE REDESENHA A ATUACAO DO ESTADO

A aproximacgao entre Auditores Fiscais da Receita Esta-
dual e Procuradores do Estado de Santa Catarina vem ga-
nhando consisténcia ao longo dos Ultimos anos, resultado
de um didlogo cada vez mais frequente entre o Sindicato
dos Fiscais da Fazenda do Estado de Santa Catarina (Sin-
difisco/SC) e a Associagdo dos Procuradores do Estado de
Santa Catarina (Aproesc). O que antes ocorria principal-
mente na rotina individual de cada carreira, passou a se de-
senvolver também no dmbito institucional, criando um am-
biente mais integrado para enfrentar os desafios técnicos
e juridicos da Administragdo Tributaria. Como reflexo desse
processo, as duas entidades promoveram, em 22 de outu-
bro, uma confraternizagdo em Florianépolis. Além de sim-
bolizar essa unido, o encontro marcou também os 37 anos
de fundacao do Sindifisco/SC.

Realizado na Alameda Casa Rosa, o evento reuniu Audi-
tores Fiscais, Procuradores do Estado, filiados ativos e apo-
sentados, além de autoridades dos trés Poderes. Entre os
presentes estiveram a vice-governadora Marilisa Boehm,
o secretario de Estado da Fazenda, Cleverson Siewert, o
secretario-adjunto Augusto Piazza e o diretor de Adminis-

tracao Tributaria, Dilson Takeyama, além de representantes
da Procuradoria-Geral do Estado e diretoria da Aproesc. A
noite contou com musica ao vivo, momentos de confrater-
nizacdo e homenagens, refletindo o ambiente de coopera-
¢ao institucional que tem caracterizado a atuagdo conjunta
das carreiras.

O avanco da Reforma Tributaria e das demandas juridi-
cas associadas ao novo modelo fiscal exigiu mais articulagao
entre as carreiras.

O presidente da Aproesc, Francisco José Guardini No-
gueira, destaca essa mudanga estrutural: “O didlogo entre as
carreiras tem se fortalecido durante os ultimos anos, pas-
sando de um relacionamento individual, decorrente das nos-
sas fungdes publicas, para institucional, principalmente em
virtude da aproximacédo da Aproesc e Sindifisco promovidas
pelas Ultimas gestoes das entidades representativas.”

Segundo ele, essa transi¢do tem impacto direto na qua-
lidade do trabalho: “A otimizagdo e articulacdo do trabalho
realizado pelos Auditores e pelos Procuradores decorre
dessa aproximagdo, que ja tem trazido grandes ganhos para
sociedade catarinense.”

Da esquerda para a direita: Renato Lacerda, presidente da Investe SC, Zeca Farenzena, vice-presidente do Sindifisco,
Adriana Lacerda, Paula Farenzena, governadora Marilisa, Sana Colpani e Cristiano Colpani
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Pronunciamentos das autoridades reforcaram a relevancia das carreiras

Confraternizacao como simbolo de uniao e propésito

A confraternizagdo realizada em Floriandpolis foi uma demonstragdo da maturidade institucional construida pelas car-
reiras. Para Guardini, o evento refletiu o momento atual dessa relagdo: “A confraternizagdo demonstra, primeiramente, que
é possivel buscar a valorizagdo e fortalecimento de forma conjunta, sempre respeitadas as competéncias de cada carreira”

E acrescenta que o modelo catarinense pode inspirar outros entes federativos: “Por conseguinte, que se Santa Catarina
pode atuar dessa forma, tal exemplo também pode ser seguido pelos demais estados, municipios e pela Unido. Quem ganha é o
cidaddo”

ANIVERSARIO

O SINDIFISCO/SC CELEBRA 37 ANOS
EM UM AMBIENTE DE COOPERACAO

Comemorar o aniversario de 37 anos do Sindifisco/SC
ao lado dos Procuradores reforgou a ideia de que o futuro
da Administragdo Tributaria passa por relagdes institucio-
nais sélidas. O presidente do Sindicato, Cristiano Fornari
Colpani, destacou o significado dessa construgdo cole-
tiva: “Compartilhar esse momento com a Aproesc mos-
tra como evoluimos institucionalmente. A Administracao
Tributaria de hoje exige cooperagao técnica, respeito as
competéncias e compromisso com o interesse publico —
e €isso que estamos construindo juntos.”

Colpani também ressalta a relevancia da parceria em
um periodo de transformacgdes profundas: “A transicéo
tributdria demanda clareza, seguranca juridica e coorde-
nacdo. Temos encontrado na relagdo com a Procuradoria

do Estado um espaco de didlogo produtivo, que for-
talece o trabalho de ambas as carreiras e contribui
para a eficiéncia do Estado.”

Com a implementacdo da Reforma Tributaria, a
revisdo de procedimentos e a necessidade de apri-
moramento constante das ferramentas de gestéo,
a parceria entre Auditores Fiscais e Procuradores
tende a se tornar ainda mais estratégica.

A confraternizagdo, ao mesmo tempo simbé-
lica e institucional, foi o retrato de um movimen-
to construido ao longo do tempo — e que seguira
sendo essencial para garantir seguranga juridica,
eficiéncia administrativa e fortalecimento da Admi-
nistracdo Tributaria catarinense nos préximos anos.
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PROGRIDE

PASSO DECISIVO PARA O FUTURO

DA ADMINISTRACAO TRIBUTARIA CATARINENSE

A aprovagdo do Programa de Gestdo e Resultados da
Administragdo Tributaria (PROGRIDE), em julho de 2025,
consolidou uma das maiores vitdrias institucionais do Fis-
co catarinense nos Ultimos anos. Mais do que uma conquis-
ta legislativa, o programa representa a materializagcdo de um
trabalho técnico, continuo e articulado do Sindifisco/SC, que
atuou com firmeza e didlogo para garantir a Administragao
Tributéria de Santa Catarina as condigdes necessarias para
enfrentar o novo ciclo trazido pela Reforma Tributaria.

A trajetéria até a aprovagao do PROGRIDE foi marcada
por mobilizagdo, estudo e responsabilidade. O projeto nas-
ceu da compreensao de que a transi¢do para o Imposto so-
bre Bens e Servicos (IBS) exigiria um Estado preparado, com
estrutura robusta e profissionais valorizados. Nesse contex-
to, o Sindifisco/SC teve papel decisivo, reunindo argumentos
técnicos, apresentando comparativos com outras unidades
da federacéo e sustentando que o fortalecimento da Receita
Estadual € uma politica de Estado — nao de governo.

O Sindifisco/SC acompanhou cada etapa da tramitagao
legislativa, desde o debate interno com a Secretaria da Fazen-
da até o didlogo com deputados estaduais e liderancas politi-
cas. No dia da votagao, representantes da entidade estiveram
na Assembleia Legislativa, refor¢ando presencialmente a im-
portancia do projeto e celebrando a unanimidade dos votos
favoraveis. O resultado foi o reconhecimento do esforco cole-
tivo e da credibilidade conquistada pelos Auditores Fiscais ao
longo de décadas de atuagao técnica e ética em prol do de-
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senvolvimento catarinense.

O PROGRIDE nasce em sintonia com um novo momento
do pais. Com a Reforma Tributaria, a base de fiscalizagdo dos
Estados deve se ampliar de forma significativa, incorporando
atividades que antes ndo eram de sua competéncia e exigindo
um modelo de gestao mais eficiente, integrado e tecnoldgico.
O programa permitira estruturar as condi¢des para que San-
ta Catarina mantenha o padrao de exceléncia que a distingue
nacionalmente, reforcando o compromisso com a justica fis-
cal, a eficiéncia administrativa e a sustentabilidade financeira
do Estado.

Com a criagdo do PROGRIDE, Santa Catarina passa a
contar com instrumentos que integram metas, indicadores e
resultados as politicas de gestao tributaria. A medida garante
transparéncia, modernizagao e aprimoramento da estrutura
técnica da Secretaria da Fazenda. Na pritica, significa mais
eficiéncia na fiscalizagdo, melhor planejamento estratégico e
fortalecimento da atuagio dos Auditores Fiscais — profissio-
nais que sustentam o equilibrio das contas publicas e a arre-
cadagéo responsavel dos tributos estaduais.

O presidente do Sindifisco/SC, Cristiano Fornari Colpani,
destaca que o programa é resultado de um trabalho cons-
truido coletivamente, com base em didlogo e fundamentagéo
técnica. “O PROGRIDE é uma conquista que prepara o Fisco
catarinense para o futuro. Santa Catarina esta prestes a vi-
venciar um dos maiores desafios administrativos de sua his-
toria, com a transicao do ICMS parao IBS'.



Esse novo cenario exige estrutura,
capacitagao e inteligéncia
institucional. O que conquistamos

é a garantia de que o Estado

podera enfrentar essa transicao
com seguranca e equilibrio fiscal,
sem aumentar despesas nem
comprometer o orcamento publico”

Cristiano Fornari Colpani
PRESIDENTE DO SINDIFISCO/SC

A aprovagdo do programa também simboliza o reconhe-
cimento do papel estratégico desempenhado pelos Auditores
Fiscais, responsaveis por assegurar recursos que Vviabilizam
politicas publicas em todas as areas. Ao garantir instrumen-
tos de gestdo e valorizagao da carreira,0 PROGRIDE contribui
para um ambiente institucional mais estavel e eficiente, refor-
cando o papel da Administragao Tributaria como atividade es-
sencial ao funcionamento do Estado — conforme estabelece
a Constituicdo Federal.

Ao longo de todo o processo, o Sindifisco/SC manteve
o foco no interesse publico. Reunides técnicas, notas expli-

SINDIFISC

Programa foi aprovado
por unanimidade na Alesc

cativas, encontros com parlamentares e apresentagdes em
comissdes tematicas foram conduzidos com o propésito de
demonstrar que fortalecer a estrutura tributaria ndo é ape-
nas valorizar uma categoria, mas assegurar a capacidade do
Estado de investir em saude, educagao, seguranca e infraes-
trutura.

“Trabalhamos com base em dados, responsabilidade ins-
titucional e didlogo transparente. O resultado dessa unido é
uma conquista que ultrapassa os limites da categoria. O PRO-
GRIDE é um avango para toda Santa Catarina”, complementa
Colpani.

Anova lei complementa um ciclo de aprimoramentos re-
centes da Secretaria da Fazenda, que inclui o Fundo Estadual
de Aperfeicoamento da Administragdo Tributaria (FEAT) e a
consolidagdo de ferramentas tecnolégicas de alto desempe-
nho, como as Malhas Fiscais e os sistemas de Inteligéncia Ar-
tificial voltados a fiscalizagao. Juntos, esses instrumentos co-
locam o Estado em posicao de destaque no cenario nacional
e reafirmam a capacidade dos Auditores Fiscais catarinenses
de aliar inovacéo, eficiéncia e compromisso social.

O PROGRIDE &, portanto, mais do que um marco juridi-
co: € um compromisso com o futuro da arrecadagdo e da boa
governanca publica em Santa Catarina. Representa a confian-
¢a mutua entre o Fisco e o Estado, a maturidade institucional
do Sindifisco/SC e o reconhecimento do papel essencial dos
Auditores Fiscais para que Santa Catarina continue acima da
média.
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Harmonia: Secretario Cleverson, da Fazenda, Zeca Farenzena,
governador Jorginho e Cristiano Colpani na Casa D’Agronémica

RELACOES INSTITUCIONAIS

SINDIFISCO INTENSIFICA
E AMPLIA DIALOGO COM OS PODERES

O ano de 2025 foi marcado por uma atuagdo intensa
do Sindifisco/SC no campo das Relagdes Institucionais, com
agendas constantes nos Trés Poderes — Executivo, Legisla-
tivo e Judiciario — tanto em Santa Catarina quanto em Bra-
silia. A diretoria percorreu gabinetes, tribunais, secretarias e
orgaos estratégicos, reforcando o papel do Sindicato como
interlocutor técnico e propositivo em temas essenciais para a
administragdo tributaria.

Em Santa Catarina, o Sindifisco esteve presente em reu-
nides com o Governo do Estado, Secretaria da Fazenda, Tri-

PROGRIDE mobilizou esfor¢os ao longo do ano

bunal de Justica e Tribunal de Contas Procuradoria-Geral do
Estado.No Legislativo, a diretoria manteve didlogo com depu-
tados de todas as correntes partidarias, reforcando a postura
institucional e apartidaria do Sindicato.

Em Brasilia, as agendas envolveram parlamentares fede-
rais, equipes técnicas e representantes de érgaos-chave para
debates sobre gestao fiscal, carreira e politicas publicas. Essa
presenca constante permitiu apresentar dados, posiciona-
mentos e contribui¢des do Fisco catarinense para aprimorar
decis6es que impactam diretamente a sociedade.

Entre os temas de maior relevancia acompanhados em 2025, destacou-se a articulagdo para a aprovagao do Programa
de Gestdo e Resultados da Administragao Tributaria (PROGRIDE). A diretoria atuou de forma ininterrupta na construcao do
entendimento técnico com parlamentares, equipes do Executivo e demais tomadores de deciséo, contribuindo para uma tra-
mitagao segura e alinhada as necessidades da administragao tributaria.

Segundo o presidente Cristiano Colpani, o processo reafirmou a importancia da atuagdo institucional madura: “A boa rela-
¢ao do Fisco com todos os seus interlocutores é essencial para que avangos estruturantes acontecam. O didlogo permanente,
respeitoso e técnico foi determinante para o sucesso das pautas que defendemos em 2025.” Outro movimento significativo foi
a construgao conjunta da confraternizagao entre Auditores Fiscais e Procuradores do Estado (veja matéria na pagina XX).

As agendas reforcaram a relevancia do Fisco para a sustentabilidade financeira de Santa Catarina e evidenciaram o papel

estratégico dos Auditores Fiscais na formulagdo

de politicas publicas. Nas palavras de Colpani: “Estar préximo dos Poderes e dos tomadores de decisdo é fundamental para
que o Fisco seja ouvido e compreendido. Nosso compromisso é com Santa Catarina, sempre orientados pela técnica, pela res-

ponsabilidade e pelo servico publico”
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SERGIO DIAS PINETTI

Auditor Fiscal e Diretor de
Comunicacao do Sindifisco/SC

ARRECADACAO
TRIBUTARIA DE 2025:

O QUE MOVE

SANTA CATARINA
PARA O FUTURO

No decorrer de 2025, o Estado de Santa Catarina con-
solida-se como referéncia nacional ao registrar indices ex-
pressivos de crescimento economico setorial, evidenciados
de forma linear no desempenho das receitas tributarias
estaduais. Até o més de outubro, a arrecadacao total acu-
mulada alcancou a cifra de RS 47,6 bilhdes, o que resultaem
crescimento nominal de 6,7% em relacdo ao mesmo peri-
odo de 2024. Tal resultado, ajustado pela inflagdo (INPC =
5,2%), denota crescimento real de 1,4% — um bom desem-
penho, considerando os impactos das medidas tarifarias
norte-americanas aplicadas a produtos brasileiros a par-
tir do més de agosto, bem como a persisténcia dos efeitos

macroecondmicos relativos a manutencdo da taxa basica
de juros (SELIC) no patamar de 15% ao ano, conforme di-
retrizes estabelecidas pelo Comité de Politica Monetaria
(Copom) do Banco Central. O indice de crescimento real
observado em 2025 também reflete a base de comparagao
elevada, diante do desempenho excepcional da arrecadagao
de 2024, quando se alcangou 12% de crescimento real.

Nesse sentido, é necessario observar que o Sistema
de Metas de Inflagao foi adotado pelo Brasil como princi-
pal diretriz de politica monetaria a partir de junho de 1999.
Desde entdo, sua condugdo tem sido a principal fungdo do
Copom, formado pelo presidente e pelos diretores do Ban-
co Central (BC). O sistema adotado no Brasil corresponde a
versao contemporanea da meta de inflagdo (inflation targe-
ting), concebida em 1990 na Nova Zelandia — modelo que
ganhou notoriedade dois anos depois, quando a Gra-Bre-
tanha o utilizou como alternativa para abandonar o sistema
cambial europeu, mantendo a libra esterlina fora da zona
do euro. O sistema é adotado por diversos paises, como
Canada, Suécia, Finlandia, Espanha, Coreia do Sul, Afri-
ca do Sul, Egito, Australia, Israel, Chile, Colémbia e México.
Fundamenta-se no uso da taxa de juros como instrumento
para o cumprimento da meta inflacionaria. Ao adotar essa
metodologia, o Copom projeta, no futuro, os efeitos macro-
econdmicos da taxa basica de juros para um horizonte de
aproximadamente 18 meses. Assim, a taxa atual foi definida
com o objetivo de posicionar a inflagdo dentro da meta até
meados de 2027.

No dmbito dos impactos relativos as medidas tarifarias
norte-americanas, as industrias moveleira e de derivados
de madeira, localizadas no Planalto Norte, Meio-Oeste,
Oeste e Serra, foram inicialmente as mais afetadas em San-
ta Catarina. Segundo diagndstico da Federagao das Indus-
trias do Estado de Santa Catarina (Fiesc), o setor industrial
como um todo vem sendo fortemente impactado pela de-
saceleracdo econdmica decorrente da manutencao do atu-
al patamar da taxa basica de juros e, adicionalmente, pelas
medidas tarifarias norte-americanas. Ainda assim, gracas
a sua diversidade e competéncia técnica, o setor industrial
manteve boas taxas de crescimento e geracdo de empre-
gos ao longo de 2025, sempre acima dos indicadores na-
cionais. Até setembro, o setor industrial foi responsavel pela
criagdo de 42.500 vagas, do total de 95.000 novos empre-
gos formais

gerados no estado — reforcando o dinamismo do mer-
cado de trabalho catarinense, que ocupa a primeira posicao
do pais em formalidade.

A produgao industrial de Santa Catarina ¢ a segunda
que mais cresceu no pais nos ultimos 12 meses, confor-
me dados do IBGE. O percentual catarinense foi de 5,3%,
bem acima da média nacional (1,9%) e atras apenas do Para
(6,9%). O desempenho positivo € atribuido ao aumento da
atividade econdmica no estado, aos investimentos na ex-
pansao da capacidade produtiva e ao avango em inovacao
e tecnologia.

No acumulado do primeiro semestre de 2025, a indus-
tria catarinense avangou 4%. O percentual é quase quatro
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Industria catarinense mantém ritmo forte
e lidera a geragao de empregos no estado
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vezes a média nacional (1,1%), ocupando a quarta posi¢do no
ranking nacional, atras do Para (4,9%), Espirito Santo (4,8%)
e Parana (4,3%). Esses dados compdem a Pesquisa Industrial
Mensal do IBGE.

Os principais indicadores do comércio varejista tam-
bém demonstram que o consumo permanece elevado, es-
pecialmente em hipermercados e supermercados — fator
que tem estimulado o crescimento da producao de alimen-
tos, reforcando o dinamismo dessa cadeia produtiva e da
agroindustria catarinense.

Nesse contexto econémico adverso — seja pelas estra-
tégias macroeconomicas do Banco Central, seja pelos efeitos
das medidas tarifarias internacionais —, destaca-se o esfor-
¢o da Administracao Tributaria do Estado de Santa Catarina
para mitigar impactos negativos, conforme descrito.

A partir de outubro, com o inicio das negocia¢des bi-
laterais relativas as medidas tarifarias norte-americanas,
houve avancos significativos na mitigacdo dos efeitos so-
bre as exportagbes brasileiras e catarinenses. Na segunda
quinzena de novembro, representantes diplomaticos dos
Estados Unidos anunciaram a eliminagao da tarifa adicional
de 40% aplicada sobre uma série de produtos de exporta-
¢do brasileiros, como café, frutas, carnes e sucos. Espera-se
que, com o avanco das negociagdes, ocorra em breve a eli-
minagdo completa dos adicionais tarifarios aplicados sobre
produtos primarios e industrializados.

Ao longo de 2025, com o objetivo de estimular a expan-
sdo econdmica e atrair novos negdcios para Santa Catarina,
foi aprovada a inclusdo de 180 novos projetos em progra-
mas de incentivo fiscal do Governo do Estado. Juntas, as
empresas contempladas pelos programas Prodec, Pré-
-Emprego e pelo Tratamento Tributario Diferenciado 489
(TTD 489) deverio investir R$13,4 bilhdes e gerar 43,7 mil
vagas de emprego direto e indireto até 2028.

A agroinduUstria catarinense segue consolidando sua
posicdo nas exportacdes brasileiras de proteina animal.
Mesmo com leve retracdo em outubro, Santa Catarina re-
gistrou, no acumulado de janeiro a outubro de 2025, 0 me-
lhor resultado da série histérica em volume e receita, se-
gundo dados da Epagri. Foram exportadas 1,68 milhao de
toneladas de carnes (frango, suinos, perus, patos, marrecos,
bovinos e outras), representando crescimento de

3% em volume e 9,2% em receita em relacido a 2024. As
vendas externas somaram US$3,72 bilhdes, com destaque
para mercados altamente exigentes como Ardbia Saudita,
Japéao e Paises Baixos. De forma geral, os setores econdmi-
cos de Santa Catarina apresentaram desempenho signifi-
cativamente superior a média nacional entre janeiro e se-
tembro de 2025, conforme dados do IBGE. Mesmo diante
de desafios internos e externos, o estado consolidou um
dos melhores resultados do pais. Diante das adversidades
enfrentadas ao longo de 2025, Santa Catarina demonstrou
enorme resiliéncia e capacidade de adaptagdo, sustentadas
pela diversidade industrial, competéncia técnica e investi-
mentos em inovagao e tecnologia.

Nesse periodo, a indUstria catarinense registrou cres-
cimento de 3,1%, superando a média nacional de 1%. Des-
tacaram-se os segmentos de produtos de metal, maquinas
e equipamentos, alimentos e minerais ndao metalicos. O



Acao continua da Administracado Tributaria garante estabilidade fiscal e bons resultados

Governo do Estado, por meio de politicas publicas bem es-
tabelecidas, implementou medidas de apoio ao setor pro-
dutivo, estimulando a economia e contribuindo para a ma-
nutencao dos resultados positivos.

No comércio e nos servigos, o estado também apre-
sentou avangos expressivos: 0 comércio cresceu 5,9% (ante
1,5% no pais) e os servigos avangaram 4,1% (contra 2,8% no
Brasil). O desempenho esté associado ao aumento do con-
sumo das familias e a baixa taxa de desemprego no estado
— reflexo de politicas conduzidas pela Administragdo Tri-
butaria voltadas a geragao de emprego e renda.

As atividades da Administracdo Tributaria tém sido fun-
damentais para a melhoria continua da situagao fiscal do
estado, promovendo estabilidade das contas publicas, por
meio do acompanhamento constante, do combate a prati-
cas contabeis e fiscais incorretas ou fraudulentas e da pro-
mogao do ingresso imediato das receitas devidas aos cofres
publicos. Esse provimento continuo de recursos viabiliza
projetos estruturantes, como os programas Estrada Boa,

DADOS ARRECADACAO 2025

Estrada Boa Rural e Casa Catarina.

As Malhas Fiscais — que operam 47 modalidades dis-
tintas de controle e acompanhamento — tém possibilita-
do a recuperacao continua de receitas, além de gerar efeito
saneador permanente. Tais ferramentas, desenvolvidas e
operadas exclusivamente por Auditores Fiscais, sdo essen-
ciais para identificar inconsisténcias na apuragao de impos-
tos e promover a regularizagdo espontanea por parte dos
contribuintes.

Com um desempenho fiscal exemplar e uma economia
diversificada, Santa Catarina estd preparada para man-
ter resultados robustos ao longo de 2026. O esforgo fiscal
conduzido pela Administragdo Tributaria e seus auditores,
aliado a resiliéncia e inovagdo dos setores produtivos, tem
sido determinante para o sucesso observado. A continuida-
de desse caminho exige vigilancia constante sobre variaveis
econdmicas, externalidades geopoliticas globais e o desem-
penho de todos os setores sob responsabilidade da admi-
nistracdo tributaria.

Crescimento real da arrecadacdo, em %, ja descontada a inflagdo, na comparagdo com o mesmo més de 2024
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CLEVERSON SIEWERT

Secretario de Estado da Fazenda

PROGRIDE:
eficiéncia, inovacao
e justica fiscal na
era da Reforma
Tributaria

A implementacdo da Reforma Tributéria inaugura uma
nova logica na relagdo entre governos e sociedade. Em meio
a essa mudanca estrutural, os Estados tém de exercer um
papel estratégico: garantir equilibrio fiscal e desenvolvimento
econdmico sem aumentar impostos.

Santa Catarina abragou o desafio — e a oportunidade —
de mostrar que é possivel crescer; inovar e manter as contas
em dia sem a necessidade de elevar a carga tributaria.

Somos um Estado com vocagdo para ser lider, que tem
sua forca traduzida nos mais diversos indicadores economi-
cos e sociais. Exemplo é o PIB de SC, que cresceu acima do
Brasil no ultimo periodo de um ano e meio: 5,3% contra 3,4%
em 2024 e 5,5% contra 2,9% até o ultimo més de julho.

Os ndmeros refletem uma economia diversificada e que
conta com incentivos do Governo do Estado. Mais do que
isso: temos um Fisco a altura do nosso protagonismo, reco-
nhecido como o mais eficiente do Pais.

Cada auditor fiscal catarinense arrecadou, em média, RS
106 milhdes em 2024. E o melhor desempenho entre to-
dos os Estados brasileiros, superando com ampla vantagem
as médias do Parana (RS 87 milhdes) e de Sao Paulo (RS 83

34 RELATORIO ANUAL 2025

milhdes). Também estamos cada vez mais produtivos: a ar-
recadacao tributaria catarinense teve aumento real de 95%
entre 2015 e 2024. Esse resultado, é importante destacar, foi
alcancado com menos fiscais em exercicio em relagdo a déca-
da passada e sem o aumento de impostos.

Manter este ambiente cada vez mais favoravel aos novos
negdcios, atrair investimentos, garantir competitividade do
setor produtivo, gerar emprego e renda impdem desafios a
gestdo e a prépria administragdo tributaria.

Um dos pilares dessa engrenagem esta no equilibrio das
contas publicas, que envolve o gasto qualificado e uma arre-
cadagao acima da média. Santa Catarina é um dos poucos Es-
tados do Pais a manter a nota méxima na CAPAG A+, um selo
concedido pela Secretaria do Tesouro Nacional que mede a
capacidade de pagamento dos governos estaduais.

Trata-se de um indicador baseado no endividamento,
poupanca e liquidez. Nesse sentido, manter o balango no po-
sitivo, assegurando o ingresso de receitas, ¢ fundamental para
a nota maxima. Essa classificacdo reforca a credibilidade e a
responsabilidade na gestdo fiscal e financeira do nosso Esta-
do, garantindo a atragdo de investimentos e a sustentabilida-
de de nossas politicas publicas.

Mas o resultado catarinense também esté alicercado na
légica tributéria, uma vez que a eficiéncia do gasto publico de-
pende de uma arrecadagdo igualmente eficiente. E é a partir
desse raciocinio que surge a pergunta que norteia as adminis-
tragbes publicas: como aumentar a arrecadagdo sem aumen-
tarimpostos?

Em um Pais onde os tributos sobre o consumo significam
uma parcela expressiva do PIB, a resposta ndo estd em criar
novos impostos, mas em aprimorar a capacidade de arreca-
dar com inteligéncia, planejamento e tecnologia.

Com esse espirito, Santa Catarina langou o Programa de
Gestdo da Receita e Incentivo ao Desenvolvimento, o PRO-
GRIDE. O programa ¢ mais do que um conjunto de agoes: é



uma politica de Estado que estimula a inovagéo e as boas pra-
ticas na administragdo tributaria.

Isto passa pela capacitagdo dos servidores, didlogo com a
sociedade, simplificagdo das normas, padronizagéo e transpa-
réncia dos processos. Ha ainda a modernizagao tecnoldgica e
o uso da inteligéncia artificial na automacgdo de rotinas para
uma fiscalizacdo ainda mais eficiente. Todos esses avancos se-
rao implementados com planejamento e metas bem defini-
das. O PROGRIDE prevé, por exemplo, uma redugao de 30%
nas praticas de sonegagdo por meio da intensificagdo do uso
da tecnologia no desenvolvimento de programas pelo Fisco.

Com a aplicagdo de mecanismos de controle prévio de
inscricdo estadual e mapeamento de indicadores, também
projetamos uma reducdo de até trés vezes no tempo médio
necessario para identificar e neutralizar as chamadas "empre-
sas noteiras'

Entre outras metas estabelecidas, o PROGRIDE também
prevé reduzir em 30% o tempo médio de tramitacdo de pro-
cessos, por meio da simplificagdo de procedimentos. Além
disso, o programa ira ampliar a identificagdo de irregularida-

Doutor em Direito, professor e advogado

SINDIFISC

des com a criagdo de novas Malhas Fiscais — iniciativa que
deve elevar para 90% a taxa de resolucdo das inconsisténcias
dos contribuintes nelas inseridos.

Trata-se de um conceito de performance e meritocracia.
Um ciclo virtuoso onde a melhoria na eficiéncia da arreca-
dacao impulsiona novas agdes fiscais que, por sua vez, terdo
efeito positivo para a Receita Estadual.

E importante destacar que o PROGRIDE tem o DNA dos
Auditores Fiscais, fruto de um intenso processo de debate in-
terno,amadurecimento técnico e didlogo com as equipes que
vivem o dia a dia da administracao tributaria.

Aproposta surgiu de servidores comprometidos em pen-
sar o futuro do Fisco catarinense, e teve seus méritos reco-
nhecidos pelo governador Jorginho Mello, que abragou a ini-
ciativa e a transformou em politica de Estado.

Assim, reafirmamos o compromisso de Santa Catarina
com uma administragdo tributaria de alta performance, que
une tecnologia, capacitagdo e didlogo para conciliar a respon-
sabilidade na administragdo das contas publicas com cresci-
mento econdmico e a justica fiscal.

A economia digital e seus desafios

A macroeconomia engloba a economia real, que se
refere a producdo e a circulagdo de bens e servicos, e a
economia escritural ou monetaria, que envolve as transa-
¢oes financeiras e de crédito e ativos financeiros que faci-
litam essas trocas. As inovagdes tecnoldgicas aceleraram
o fortalecimento da economia escritural, na qual moedas,
acoes e dividendos passam a circular predominantemen-
te na esfera virtual, capilarizada pelo poderio da internet.
Desde que o ddlar foi desvinculado do padréo-ouro, nos
anos 1970, o valor da riqueza de empresas e governos
passou a ser avaliado sob critérios que vao além dos limi-
tes da economia real.

No passado, o valor financeiro de uma companhia era
determinado pelo seu volume de capital e patriménio fisi-
co, especialmente imoveis. Hoje, o valor de uma empresa
estd diretamente ligado ao prego de suas agdes no merca-
do, aos aportes em fundos de investimento ou nos ativos
puramente digitais, como criptomoedas. Em outras pala-
vras, a relacdo entre a estrutura fisica de uma empresa e
seu valor de mercado deixou de ser direta.

Esse descolamento entre a economia real e a virtual
redimensionou a macroeconomia e deixou o sistema mais
suscetivel a crises e rupturas econémicas. As dificuldades
dos analistas em prever esses momentos de virada sao
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cada vez maiores. Nas Ultimas décadas, sucessivas turbu-
léncias financeiras atingiram o sistema global, impactando
governos e corporagdes com intensidade varidvel. Esse
descolamento provoca um fendmeno chamado popular-
mente de “bolha”, que ocorre quando ha um fluxo macico
de geragdo de valor simbdlico e que nao estd atrelado a
realidade material.

Parte significativa do valor das empresas se baseia em
expectativas, tendéncias e percepcdes subjetivas, o que
torna possivel que ativos se valorizem de forma expressiva
por certo periodo, sem sustentagdo concreta — aumen-
tando o risco de colapsos abruptos. A histéria econémica
recente ilustra esse fendbmeno. No inicio dos anos 2000, a
euforia em torno da internet ndo se confirmou no ritmo
esperado, e a Nasdaq perdeu 80% de seu valor, levando a
economia norte-americana a uma recuperagao que durou
quase uma década. Em 2008, o até entdo sélido mercado
imobilidrio dos Estados Unidos desmoronou, arrastando
consigo o sistema financeiro e, por consequéncia, o S&P
500 caiu cerca de 50% - o Stand & Poor’s 500 € o princi-
pal indice de referéncia das agdes norte-americanas.

A economia norte-americana continua sendo peca
central do sistema financeiro global e, por isso, seus movi-
mentos exigem atencdo — especialmente diante de uma
possivel nova bolha associada as Big Techs (grandes em-
presas de tecnologia). A ascensao da Inteligéncia Artificial
(IA) marca um novo paradigma tecnolégico, provocando o
surgimento de uma (neo) economia digital que se desen-
volvera fora dos padrées tradicionais e que transformara,
por completo, o capitalismo contemporaneo.

Um ponto de preocupagéo é que o S&P 500 vem
apresentando crescimento acelerado mesmo diante
da queda histérica da taxa de empregos e do desempe-
nho abaixo da média da economia real nos EUA. Durante
décadas, as taxas de emprego evoluiram em correlacdo
com o movimento das bolsas, com certa simetria. Porém,
justamente apds o avango da IA, esse vinculo se rompeu.
Embora nao seja possivel afirmar causalidade direta, o fe-
némeno desperta um alerta: as bolsas se valorizam sus-
tentadas por expectativas futuras de produtividade, en-
quanto a economia real perde félego.

Um sinal importante a ser considerado é o clima de
inseguranca entre investidores. De acordo com o Fear &
Greed Index, o mercado opera em um patamar elevado de
medo. Ha pessimismo entre diversos agentes quanto as
perspectivas futuras, indicando que parte dos investido-
res nota inconsisténcias no atual ciclo de valorizagao. Esse
sentimento se intensifica num cendrio de rapido cresci-
mento da divida publica norte-americana (hoje em cerca
de 124% do PIB dos EUA), desvalorizacdo do délar, inflacdo
pressionada e forte aumento das reservas em ouro pelos
bancos centrais. A duvida que surge é se estamos diante
de uma crise sistémica iminente ou trata-se de um “novo
normal”.

Para avancarmos diante desse dilema, é importante
compreendermos o mercado das Big Techs. Nesse seg-
mento, ha uma concentragdo de riquezas sem prece-
dentes, com ativos que ja representam 38% do mercado
acionario dos EUA. As dez maiores empresas de tecno-
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A forca da economia digital transforma mercados e
intensifica alertas sobre possiveis rupturas

logia respondem por 22% do mercado global, segundo o
Goldman Sachs Global Investment Research. Nesta lista
estao Apple, Google, Meta, Amazon, Nvidia e Tesla, o gru-
po conhecido como “Magnificent Seven”, responsavel por
35% do S&P 500.

Com excecado do periodo posterior ao anuncio do “ta-
rifago”, em abril deste ano, a bolsa norte-americana segue
em trajetdria quase continua de alta, batendo recordes
sucessivos. Correcdes pontuais sao esperadas, mas nada
impede a ocorréncia de uma possivel ruptura. Em crises
anteriores — 2000, 2007, 2018 e 2021 —, o excesso de
otimismo foi seguido por fortes frustra¢des, padrao se-
melhante ao observado atualmente.

E importante observar este cenario com atencio, pois
a economia se move sob novas coordenadas. Os padroes
de andlise aos quais estdvamos acostumados nao mais
funcionam como outrora. A |A possui capacidade para
representar uma daquelas viradas paradigmaticas histé-
ricas, a exemplo do que ocorreu com o surgimento da ma-
quina a vapor, da eletricidade e da internet. Nao podemos
subestimar seu alcance e impacto na vida e na economia.

Talvez este seja o novo normal a ser compreendido.
Nossa capacidade de adaptagdo sempre foi uma carac-
teristica forte em tempos de mudanga. O momento é de
atencdo, cautela, coragem e inteligéncia para nos reposi-
cionarmos no tabuleiro da (neo) economia digital.
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PREMIO TRIBUTARE 2025
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Auditor fiscal catarinense
superou outros 30
concorrentes do Brasil

NO TOPO DA INOVACAO FISCAL

Santa Catarina voltou a ocupar o centro do debate na-
cional sobre modernizagdo da administracdo tributaria. Em
novembro de 2025, o Auditor Fiscal Tiago Strapazzon Se-
vero, da Geréncia Regional da Fazenda em Chapecd, con-
quistou o 1° lugar no Prémio Tributare, reconhecimento
que destaca as praticas mais inovadoras desenvolvidas pe-
los fiscos estaduais e distrital.

A premiagao integra o Prémio Nacional de Educagdo
Fiscal, promovido pela Febrafite, e reuniu em Brasilia auto-
ridades, especialistas e representantes de administragdes
tributarias de todo o pais. Entre mais de 30 trabalhos ava-
liados, o projeto catarinense se destacou por oferecer uma
solucdo inédita para um dos grandes desafios do sistema
tributario brasileiro: identificar estruturas irregulares que
utilizam o Simples Nacional para reduzir artificialmente a
carga tributaria.

Tecnologia a servico
dajustica fiscal

O trabalho vencedor — “Sistema de Detecc¢ao de Gru-
pos Econdémicos Irregulares: Inteligéncia Artificial para
Combate a Elisdo Fiscal no Simples Nacional” — utiliza téc-
nicas de big data, analise avangada de dados e modelos de
inteligéncia artificial para detectar comportamentos ati-
picos entre empresas que, embora formalmente indepen-
dentes, atuam como um Unico grupo econdmico para bur-
lar as regras do regime simplificado.

A solucdo foi reconhecida pela comissao julgadora
como uma das iniciativas mais completas e promissoras

desta edicao do prémio. Ela combina andlise tributaria, mé-
todos modernos de ciéncia de dados e capacidade investi-
gativa do fisco, ampliando a eficiéncia no combate a fraudes
estruturadas e reforcando a concorréncia leal.

Para Severo, que também estuda ciéncia de dados, o
avango tecnolégico transforma a rotina da administragao
tributaria, mas ndo substitui o trabalho técnico dos audi-
tores. Segundo ele, inteligéncia fiscal significa interpretar
dados de forma estratégica, transformando informagéo em
decisdes qualificadas.

Reconhecimento nacional
ao trabalho catarinense

A conquista ocorre em um momento crucial para o
pais, em meio a transicao para o novo sistema de tributa-
¢do sobre o consumo. A modernizagao das ferramentas de
controle e fiscalizacdo se torna cada vez mais determinante
para que os estados mantenham sua capacidade arrecada-
tdria e garantam justica fiscal.

O presidente do Sindifisco/SC, Cristiano Fornari Col-
pani, destaca que o prémio refor¢a o papel estratégico dos
auditores catarinenses em uma agenda nacional que exige
preparo técnico, visdo de futuro e inovagao.

“A iniciativa premiada reflete o esforgo continuado da
Secretaria da Fazenda em fortalecer as ferramentas de fis-
calizagdo e enfrentar praticas que distorcem o ambiente de
negocios. Também reafirma o protagonismo dos profissio-
nais catarinenses em pautas de inovacéo e eficiéncia”, avalia
Colpani.
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Operacgoes se tornam cada vez mais complexas

CONCORRENCIA LEAL
O QUE
ESTAEM JOGO

Fraudes estruturadas, comércio eletrénico e o
trabalho dos Auditores Fiscais em 2025

O ano de 2025 marcou uma mudanga na escala e na
complexidade das investigagdes fiscais em Santa Catari-
na.Aintegracdo entre a Receita Estadual, 6rgaos de segu-
ranga publica e o Ministério Publico evidenciou que a so-
negacao tributaria, especialmente em ambientes digitais,
evoluiu para modelos estruturados que exigem atuagdo
técnica continua dos Auditores Fiscais.

Comércio eletronico no centro das fraudes

Deflagrada em setembro de 2025, a Operagdo Merca-
do de Pandora sintetizou o tipo de fraude que se tornou
recorrente no ambiente digital. A acdo, conduzida pelo
GAECO em apoio a 6° Promotoria Regional da Ordem Tri-
butaria de Chapecd, contou com participacao técnica dos
Auditores Fiscais da Receita Estadual, além do suporte da
Policia Civil, Policia Militar, Policia Cientifica, e equipes es-
pecializadas em operagdes cibernéticas.

A investigacao identificou um esquema de venda de
eletronicos em plataformas de marketplace operado por
meio de empresas laranjas, criadas exclusivamente para
emitir notas fiscais ficticias e ocultar o faturamento real.
Essas empresas eram abertas, utilizadas por curtos peri-
odos e depois abandonadas, dificultando o rastreamento
contabil e a identificacdo dos beneficiarios.

Com apoio da Administragdo Tributaria, foram ana-
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lisadas centenas de notas fiscais eletrénicas, realizados
cruzamentos de dados, identificados vinculos entre s6-
cios, enderecos e fluxos financeiros, e rastreadas movi-
mentagdes em ativos virtuais, com suporte do Nucleo
de Operacdes em Criptoativos da Secretaria Nacional de
Seguranga Publica. A estimativa inicial é de um montante
de sonegacdo superior a RS 45 milhdes, o que motivou o
cumprimento de 15 mandados de prisdo e 44 mandados
de busca e apreensao, além do bloqueio de bens e valores.

As evidéncias coletadas seguem em analise pelas equi-
pes fiscais e investigativas, e podem ampliar o alcance das
autuacgoes e das responsabilizagdes administrativas e pe-
nais.

Aresposta da Administragao Tributaria

A investigacdo reforcou a necessidade de aprimora-
mento constante das ferramentas fiscais do Estado, ja de-
mandado por estruturas criadas nos Ultimos anos, como
Malhas Fiscais, GAPEF, NEAF e grupos setoriais especia-
lizados. A experiéncia acumulada pela Fazenda em opera-
¢bes anteriores permitiu dar suporte mais rapido e quali-
ficado as autoridades policiais.

Em 2025, o uso intensivo de dados e da andlise fiscal
automatizada ampliou a capacidade de identificar padrées
de fraude no ambiente digital, no qual operag¢des acon-
tecem em ritmo acelerado e com maior pulverizagao de
agentes.

O papel dos Auditores Fiscais no
enfrentamento as fraudes digitais

Os Auditores Fiscais atuaram desde a fase inicial da in-
vestigacao, incluindo levantamento de indicios, andlise de
documentos e acompanhamento das medidas judiciais.
Esse trabalho ndo se limita a responsabilizagdo de contri-
buintes: ele tem impacto direto na seguranca juridica do
setor produtivo, que enfrenta concorréncia irregular e
perda de competitividade quando esquemas estruturados
permanecem ativos.

Concorréncia leal como eixo central

A experiéncia de 2025 evidencia que fraudes estrutu-
radas no comércio eletronico tendem a crescer e diver-
sificar métodos. A atuagao conjunta entre Fisco, Ministé-
rio Publico e forcas policiais ndo apenas recupera valores
sonegados: ela preserva o ambiente de negdcios, evita a
expansdo de empresas de fachada e reduz o impacto da
sonegagao sobre setores que cumprem suas obrigagdes
tributarias.

O trabalho técnico dos Auditores Fiscais permanece
essencial para manter condigdes de concorréncia leal e
assegurar que o Estado possa planejar, investir e prestar
servicos sem depender do aumento da carga tributaria.
Em um cendrio de mudancas rapidas, a fiscalizagdo per-
manece como o principal instrumento para impedir que
praticas ilicitas ganhem escala e comprometam a arreca-
dacdo futura.



SSUFISCO

IMPOSTO SOBRE BENS E SERVICOS

O FUTURO DA SANTA CATARINA
DO AMANHA SERA DECIDIDO AGORA

Os cinco anos que definirao o futuro do IBS e o protagonismo dos Auditores Fiscais na transicio que se inicia

A reforma tributaria entra efetivamente em vigor em
2026 e inaugura a fase mais desafiadora de reorganizacao
fiscal ja vista no pais. A criagdo do Imposto sobre Bens e Servi-
¢os (IBS) altera a logica de apuracao, redistribui competéncias
e redefine a forma como os entes federativos serao finan-
ciados ao longo das proximas décadas. Para Santa Catarina,
porém, o impacto é ainda mais profundo: os cinco primeiros
anos do novo sistema definirdo quanto o Estado recebera do
IBS até 2078.

Isso significa que o desempenho entre 2026 e 2030 néo
serd apenas um periodo de adaptagdo tecnoldgica ou ajuste
operacional. Serd um momento decisivo para consolidar a
posicdo catarinense no novo modelo de partilha, baseado na
eficiéncia, na consisténcia dos dados e na precisao das infor-
macdes fiscais. Nesse contexto, os Auditores Fiscais assumem
um protagonismo que extrapola a rotina e se projeta como
um fator estratégico de desenvolvimento estadual.

A transicdo até aqui ndo foi simples. A fase preparatoria
que precedeu a entrada em vigor do IBS exigiu dos Estados
e Municipios uma adaptacdo intensa, marcada por incertezas
regulatorias, necessidade de padronizagéo e ajustes continu-
os em sistemas que agora operam de forma integrada. As dis-
cussoes técnicas que antecederam a implantagao revelaram
gargalos importantes e demandaram articulagédo permanen-
te entre equipes federais, estaduais e municipais.

Nesse periodo, o auditor fiscal e diretor do Sindifisco/SC,
Marcos Antonio Domingues, atuou diretamente nas discus-
sOes nacionais que prepararam o pais para 0 novo imposto.
Ele comenta um dos pontos mais criticos: “A falta de defini-
¢do de alguns regulamentos cria inseguranca para Estados e
contribuintes, porque todo o sistema depende de parametros
comuns para operar.”

A fala sintetiza o ambiente da fase pré-transicdo, mar-

Domingues é autoridade quando
o tema é Reforma Tributaria

cada pela necessidade de alinhar sistemas municipais a nota
fiscal nacional de servigos, esclarecer regras de escrituragao
e garantir que contribuintes e administragdes tributarias ti-
vessem seguranga para iniciar o novo modelo. Parte dessas
medidas, como a padronizagdo tecnoldgica, a organizagao
do Comité Gestor do IBS e definicdes sobre temas sensiveis
— como quem julgara os litigios envolvendo o novo imposto
— seguem sendo acompanhadas de perto por especialistas,
mesmo apds o inicio da operagao.

Superada a etapa preparatéria, Santa Catarina entra ago-
ra na fase em que a convivéncia entre o ICMS e 0 IBS se torna
realidade. Durante alguns anos, os dois sistemas funcionarao
simultaneamente, exigindo que Estados preservem a efici-
éncia da arrecadagdo do modelo atual enquanto constroem
a base estatistica, operacional e tecnoldgica que sustentara o
novo tributo. Esse é o ponto em que a atuagao dos Auditores
Fiscais se torna determinante.

A reforma extinguiu a logica da guerra fiscal e inaugurou
um modelo baseado no destino, em que a distribuicdo do im-
posto depende da rastreabilidade das operagoes, da compro-
vagdo do consumo e da qualidade dos dados declarados. Fa-
Ihas de origem, inconsisténcias informacionais ou fragilidades
nos controles podem reduzir a participagao catarinense no
Fundo do IBS, um efeito que se projeta por meio século.

Diante desse cenario, o trabalho dos Auditores Fiscais se
expande: orientam contribuintes, monitoram a convivén-
cia entre os dois modelos, estruturam sistemas de contro-
le, adaptam rotinas, alimentam bases de dados confiaveis e
apoiam a consolidagdo das novas regras. Também cabe a ca-
tegoria acompanhar o impacto econdmico da reforma, revi-
sar beneficios, ajustar regimes especiais e garantir que Santa
Catarina mantenha competitividade em um ambiente fede-
rativo mais exigente.

Os primeiros anos do IBS serdo marcados por ajustes,
revisoes e aperfeicoamentos constantes — e por uma dis-
puta técnica entre Estados, agora mediada por dados e de-
sempenho real. Santa Catarina inicia essa fase com vantagens
importantes, fruto de décadas de modernizacéo e de uma
administragdo tributaria reconhecida nacionalmente por sua
eficiéncia. Mas isso nédo elimina a necessidade de precisdo.
Cada auditoria, cada orientagao, cada operacéo fiscal e cada
decisao técnica influenciara o célculo futuro.

A Santa Catarina que veremos nas préximas décadas de-
pendera da solidez construida agora. E, como tem ocorrido
historicamente, serdo os Auditores Fiscais que conduzirdo
essa transicdo com responsabilidade, rigor técnico e compro-
misso com o desenvolvimento do Estado.

O amanha, mais integrado, mais moderno e mais forte,
comega agora.
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As principais atividades do Sindifisco durante 2024

FEVEREIRO

Diretor do Sindifisco/SC coordena encontro nacional do GT60

Alinhamento de a¢6es para o ano

A diretoria do Sindifisco/SC esteve reunida, em
Floriandpolis, para o primeiro encontro de traba-
lho do ano. O objetivo foi definir metas e estraté-
gias para 2025, com foco na defesa dos filiados e
no fortalecimento da Administragdo Tributaria. O
entdo presidente José Farenzena destacou que o
momento marcou o inicio de um novo ciclo de de-
safios e reafirmou o compromisso da diretoria com
uma atuacao eficiente e justa em prol da sociedade
catarinense. No mesmo dia, o Sindicato também
realizou uma Assembleia Geral Extraordinaria para
discutir melhorias no processo eleitoral previstas
no Estatuto da entidade.

As reunides do Grupo de Trabalho 60 (GT60) do Confaz foram realizadas entre os dias 18 e 20 de fevereiro, em Floriané-
polis, com apoio do Sindifisco/SC e do CRCSC. O grupo retine representantes dos Fiscos estaduais para discutir normas e
avancos na regulamentacdo dos meios de pagamento eletrénicos. O encontro foi coordenado pelo Auditor Fiscal e diretor
do Sindifisco/SC, Thiago Chaves, que integra o GT60 desde 2012 e atua auxiliando os demais Estados no processamento
e uso das informagdes financeiras. Sua lideranca reforca o protagonismo de Santa Catarina na modernizagéo e integracdo

das administragdes tributarias.

Doacao de kits escolares

Também em fevereiro, o Sindifis-
co/SC realizou a doagdo de mais de
400 kits escolares para criangas em
comunidades carentes da Grande
Floriandpolis. A agdo faz parte do
compromisso social do Sindicato
com a educagdo e ocorre em parce-
ria com trés projetos comunitarios.
Neste ano, a campanha foi ampliada
para atender ainda mais criancas.
(matéria na pagina xx)
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MARCO

Medalha de Mérito Francisco Dias Velho

Em margo, o entdo presidente do Sindifisco/SC,José Antonio Farenzena, foi
homenageado pela Camara Municipal de Floriandpolis com a Medalha de
Mérito Francisco Dias Velho, durante a sessao solene pelos 352 anos da ca-
pital catarinense, realizada na Assembleia Legislativa. A honraria, proposta
pelo vereador Jodo Cobalchini, reconhece personalidades que contribuem
para o desenvolvimento da cidade. Ao receber a medalha, Farenzena dedi-
cou o reconhecimento aos colegas Auditores Fiscais e destacou o compro-
misso da categoria com uma administragao publica justa e eficiente.

ABRIL

Cristiano Colpani é eleito novo presidente do Sindifisco/SC

O Sindifisco/SC elegeu, por aclamagdo, a nova diretoria para comandar o Sin-
dicato entre 2025 e 2028. A chapa Unica, intitulada “Sindifisco em Acéo”, foi li-
derada pelo Auditor Fiscal Cristiano Fornari Colpani, que assumiu a presidén-
ciaem junho. A eleicdo ocorreu durante Assembleia Geral Eleitoral na sede do
Sindicato, em Floriandpolis, com a presenca de Auditores Fiscais, integrantes
da atual gestao e da comissao eleitoral.

MAIO

Auditor Fiscal apresenta trabalhos

sobre o IBS em evento nacional

O diretor de Relagdes Parlamentares e Institucionais do Sindifisco/SC, Mar-
cos Antonio Ferreira Domingues, participou do Workshop de Didlogo Técnico
para a Construcao do IBS, realizado em Brasilia, nos dias 29 e 30 de maio. Du-
rante o evento, voltado aos grupos técnicos que preparam a implantagao do
novo Imposto sobre Bens e Servicos (IBS), Domingues apresentou os avancos
do Grupo Técnico da Apuragdo do IBS, destacando a cooperacéo entre esta-
dos e municipios para garantir uma transicéo eficiente e juridicamente segura
ao novo modelo tributario.

JUNHO

Conselho Deliberativo da FenaFisco em Aracaju

Os dirigentes do Sindifisco/SC Fabiano Dadam Nau (Vice-Presidente), Felipe
Letsch (Diretor Administrativo), Clévis Luiz Jacoski (Diretor de Assuntos Juri-
dicos), Sérgio Dias Pinetti (Diretor de Comunicagao) e o Auditor Fiscal Rogério
Macanhao representaram o Sindicato na reunido do Conselho Deliberativo da
FenaFisco, realizada nos dias 26 e 27 de junho, em Aracaju (SE). O encontro
reuniu representantes das 30 entidades filiadas a federac&o e discutiu temas
de grande relevancia para os Fiscos estaduais, como a regulamentagdo da Re-
forma Tributéria, as PECs 66/2023 e 6/2024, a reforma administrativa e as
regras sobre os chamados “super salarios” no servigo publico.
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Encontro em Cagador (SC)

O presidente do Sindifisco/SC, Cristiano Colpani, e o secretario da Fazenda, Cleverson Siewert, participaram de encontro
de trabalho com os servidores da 6 Geréncia Regional da Fazenda, em Cagador. Foi a primeira vez que a unidade recebeu
a visita de um secretario da Fazenda em um encontro desse formato. A reunido teve como objetivo alinhar agdes para o
segundo semestre de 2025 e contou também com a presenca de diretores do Sindifisco/SC, que acompanharam a agenda

no Meio-Oeste.
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JULHO

Justica fiscal em pauta

Os Auditores Fiscais filiados ao Sin-
difisco/SC Carla Oso, Dhieniffer
Carvalho, Leonardo Paccini e Dilson
Takeyama participaram de reunido na
Casa d’Agronémica, em Floriandpolis,
com deputados estaduais para apre-
sentar propostas voltadas ao fortale-
cimento da justica fiscal, ao equilibrio
das contas publicas e ao desenvolvi-
mento econémico do Estado. As ini-
ciativas, elaboradas por auditores da
Diretoria de Administracao Tributaria
(DIAT), visam corrigir distor¢des his-
téricas e promover maior equidade
entre setores econdmicos, sem com-
prometer a capacidade do Estado de
financiar areas essenciais como sau-
de, educacao e infraestrutura.

Incentivos fiscais a algicultura
Ricardo Cohim e Felipe dos Passos,
Auditores Fiscais filiados ao Sindifis-
co/SC, foram convidados a participar
de audiéncia da Comissao de Econo-
mia, Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo da
Alesc, onde explicaram os principais
pontos do Projeto de Lei 414/2025,
que concede beneficios fiscais a pro-
dugdo de algas marinhas em Santa
Catarina.



SINDIFISCO

AGOSTO

Lei Organica da Administragao Tributaria em pauta

O Sindifisco/SC participou, em agosto, da reunido do
Grupo de Trabalho da Lei Organica da Administracao
Tributdria (LOAT), realizada na sede da FenaFisco, em
Brasilia. O Sindicato foi representado pelo diretor de
Assuntos Juridicos, Clévis Jacoski. Em pauta, discussoes
sobre a estrutura, as garantias e o fortalecimento das
carreiras da Administracdo Tributaria.

CLOUDERA

EVOLVE25

SETEMBRO

Premiacao nacional de inovagao em dados
Os Auditores Fiscais Teodoro da Cunha Junior e Gabriel Silveira representaram a Secretaria da Fazenda de Santa Catarina
(SEF/SC) na entrega do Cloudera Data Impact Awards, realizada em S&o Paulo. A SEF/SC foi premiada na categoria Open
Datalake and Iceberg Innovation pelo projeto SAT-Datalake, desenvolvido com protagonismo da Geréncia de Sistemas de
Administragdo Tributaria (GESTI), que utiliza a plataforma de Big Data da Cloudera para aprimorar o processamento € a
andlise de grandes volumes de dados, elevando os padrdes de governanca, seguranga e integragao tecnolégica.

FenaFisco em Belo Horizonte

O Sindifisco/SC participou, nos dias 21 e 22 de agos-
to, em Belo Horizonte (MG), da reunido do Conselho
Deliberativo da FenaFisco, para debater temas como
Reforma Tributdria, Lei Organica da Administragao
Tributéria (LOAT) e Reforma Administrativa. A comiti-
va catarinense foi formada pelo presidente Cristiano
Colpani, o vice-presidente Fabiano Dadam Nau e os
diretores Rogério Macanhao, José Antonio Farenze-
na, Eduardo Lobo e Marcos Domingues, que acompa-
nham as discussdes e encaminhamentos nacionais so-
bre pautas que impactam diretamente a carreira dos
Auditores Fiscais.
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Giro pelo Estado no Oeste catarinense

O Sindifisco/SC esteve no Oeste de Santa Catarina em mais duas etapas do Giro pelo Estado, iniciativa que promove
o dialogo entre a diretoria e os Auditores Fiscais das Geréncias Regionais da Fazenda. As reunides ocorreram em
Chapecd e Sao Miguel do Oeste, com a presenca do presidente Cristiano Fornari Colpani, do vice-presidente Fabia-
no Dadam Nau, do 2° vice-presidente José Antonio Farenzena, do diretor de Relagdes Parlamentares e Institucionais
Eduardo Lobo e do diretor de Administracdo Tributaria da SEF/SC, Dilson Takeyama.

dve| &M ciosaza

Reforma Tributaria do Consumo

O Sindifisco/SC promoveu, em setembro, um curso voltado aos gerentes da Secretaria da Fazenda (SEF/SC) sobre a Re-
forma Tributaria do Consumo, em parceria com a Diretoria de Administracdo Tributaria (DIAT). O treinamento foi con-
duzido pelo Auditor Fiscal e diretor do Sindicato Daniel Salomao, com participagdo do diretor Marcos Antonio Ferreira
Domingues, que apresentou aspectos tecnoldgicos da transicao para o novo Imposto sobre Bens e Servicos (IBS). Também
participaram o diretor de Administragao Tributéria, Dilson Takeyama, e o consultor Felipe dos Passos, em reunido sobre os
proximos passos da implementagao.

44  RELATORIO ANUAL 2025



OUTUBRO

Giro leva diretores a todas as regioes

O Sindifisco/SC realizou mais uma etapa do Giro pelo Esta-
do, com visitas as Geréncias Regionais da Fazenda em Curi-
tibanos, Lages, Joacaba, Cagador e Rio do Sul. As reunides
tiveram o propdsito de ampliar o didlogo com os Auditores
Fiscais, ouvir demandas locais e alinhar acdes diante dos
desafios da Administracao Tributaria.

VIl CONGRESSO DE
DIREITO TRIBUTARIO
DA ASSET/SC

Congresso de direito tributario

O Sindifisco/SC foi apoiador e participou ativamente do VIl Congresso de Direito Tributario da ASSET, realizado em Florianopo-
lis. No evento, o diretor do Sindicato Daniel Salomao integrou o painel sobre a Reforma Tributaria sob a perspectiva de Estados
e Municipios. Os diretores Marcos Antonio Domingues e Edson Dal Castel participaram do debate sobre tecnologia e tributa-
¢do,abordando temas como split payment, cashback e inovagdes que ampliam transparéncia e eficiéncia na arrecadacao.

Mobilizagdo nacional

Os Auditores Fiscais e diretores do Sindifisco/SC, Marcos Antonio Ferreira Domingues e Eduardo Anténio Lobo, parti-
ciparam da mobilizagdo da FenaFisco no Senado e na Cadmara, em Brasilia. A agenda tratou principalmente da Reforma
Administrativa e da Lei Orgéanica da Administragdo Tributaria (LOAT), além de debates sobre a Reforma Tributéaria e o
PLP 108/2024, que cria o Comité Gestor do IBS. O Sindifisco/SC atuou em defesa de uma administragdo publica mo-
derna, eficiente e alinhada ao desenvolvimento de Santa Catarina e do pas.
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NOVEMBRO

SEMINARIO

Sindifisco/SC recebe a Comenda

do Legislativo Catarinense 2025

O Sindifisco/SC foi homenageado pela
Alesc com a Comenda do Legislativo
Catarinense 2025, indicagao do depu-
tado Marcos Vieira. A distingdo reco-
nhece o papel dos Auditores Fiscais na
modernizacdo da Administragao Tri-
butaria e no fortalecimento das finan-
cas publicas. A solenidade contou com
a presenca de autoridades e diretores
do Sindicato, entre eles o presidente
Cristiano Colpani, que destacou o ca-
rater coletivo da conquista.
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Segurancajuridica

O seminario “Reforma Tributaria e os Impactos para SC, realiza-
do em S&o José (SC), reuniu especialistas para discutir os efeitos
das mudancas no sistema tributario e os desafios da transicao.
O auditor fiscal e diretor do Sindifisco/SC, Marcos Domingues,
destacou que o Fisco deve atuar de forma ativa para garantir se-
guranca juridica e justica tributaria durante a implementagao do
novo modelo.

Reconhecimento nacional

O Auditor Fiscal Tiago Strapazzon Severo, da Regional de Chape-
¢, recebeu em Brasilia o Prémio Tributare pelo melhor trabalho
entre mais de 30 concorrentes. O sistema, que utiliza big data e
Inteligéncia Artificial para identificar grupos econémicos irre-
gulares no Simples Nacional, foi considerado um dos mais ino-
vadores da edi¢do. O projeto destaca SC no cenario nacional ao
combinar tecnologia avangada e conhecimento tributario para
fortalecer o combate a elisdo e ampliar a justica fiscal.

20° Conafisco

Uma comitiva do Sindifisco/SC participou do 20° Conafisco, em
Natal (RN) para acompanhar as deliberagdes sobre diretrizes na-
cionais, eleicdo da nova diretoria da Fenafisco e definicdo do pla-
no de agdo sindical para o préximo triénio. O congresso discutiu
temas como a minuta da LOAT, os impactos da Reforma Tributa-
ria, cooperacdo entre fiscos, combate a sonegacao e valorizagdo
das carreiras.

Integracao entre fiscos municipais e estaduais
O Sindifisco/SC participou do 1° Seminario de
Boas Praticas da Administracao Tributaria Munici-
pal, realizado no TCE/SC. O diretor Thiago Chaves
integrou o painel sobre integracao fiscal, desta-
cando o uso estratégico das informagdes financei-
ras para fortalecer o ISS e preparar os municipios
para a transicao ao IBS.

Capacitagao para a Reforma Tributaria

Nos dias 1° e 2 de dezembro, o Sindifisco/SC, em
parceria com a SEF/SC, promoveu o curso Capa-
citagdo Reforma Tributaria. Conduzido pelo diretor
Daniel Cunha Salomao, o encontro abordou a tran-
sicdo do ICMS para o IBS e seus impactos praticos
na administracdo tributaria.

Encerramento de 2025

Na dltima reunido de diretoria de 2025 houve
acompanhamento das pautas administrativas, fi-
nanceiras, juridicas e institucionais. Também foram
tratados temas como filiagdes, investimentos, Giro
pelo Estado e os encaminhamentos para 2026.
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Com técnica e responsabilidade, os
auditores fiscais garantem os recursos
que sustentam o futuro do Estado.
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